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RAPPORT DE SUIVI 2004

PROJET NO SEDI/AICD/AE-209/03

Nom du projet:  Réponses apportées au défi que pose l’amélioration de la qualité du recrutement et de la sélection, de la formation initiale, du développement professionnel et de l’évaluation des enseignants dans les pays du Continent.
Pays coordinateur: 

Trinité-et-Tobago

Contribution de l’OEA:

$330 500
Type de projet: 


Multinational
Pays participants: 

L’ensemble des États membres de l’OEA
PÉRIODE COUVERTE


PAR LE RAPPORT:

février - août 2004 





(couvrant le 1er décaissement)

I.
INFORMATION SUR LES OBJECTIFS ATTEINTS, LES RÉSULTATS OBTENUS/COMPOSANTES ET LA FORMULATION ET L’ÉTAT D’AVANCEMENT DES ACTIVITÉS
1. RÉSULTATS/COMPOSANTE 1:  Élaboration des politiques:

· Politique relative à l’éducation des enseignants
· Cadre des programmes d’éducation des enseignants
· Politiques de recrutement et de sélection
	Activités
1.1 Effectuer des évaluations nationales sur l’état actuel des programmes d’éducation des enseignants des cycles primaire et secondaire avant l’emploi et en communiquer les résultats aux coordinateurs sous-régionaux.

1.2 Mettre en place d’un forum virtuel pour l’échange d’informations et pour la planification et la mise en oeuvre d’un cours régional virtuel de formation.

1.3 Conduire deux ateliers par région pour examiner les acquis intégrés de l’expérience et définir un cadre comprenant les compétences, capacités et normes de performance.
	Taux de réalisation
60%

10%

Proposée pour le 2ième décaissement.


2. RÉSULTATS/COMPOSANTE 2: Élaboration de programmes normalisés d’éducation des enseignants et de systèmes normalisés d’évaluation de la performance au niveau régional.
	Activités

2.1  Les coordinateurs sous-régionaux élaborent, mettent en oeuvre et testent chaque cours, fondé sur les objectifs et buts du cadre établi et avec la participation des experts régionaux en éducation.
	Taux de réalisation
Proposée pour les 2ième et 3ième décaissements.




3. ACTIVITÉ 1.1: Effectuer des évaluations nationales de l’état actuel des programmes d’éducation des enseignants des cycles primaire et secondaire avant l’emploi et en communiquer les résultats aux coordinateurs sous-régionaux.
	i. Brève description des actions menées sur l’activité spécifique à la date du présent rapport.

1.1.1. Les coordinateurs sous-régionaux et les consultants ont tenu une réunion à Trinité en août 2004 (15 et 16) pour définir les méthodes d’évaluation.  Note :  il est prévu que les consultants recrutés par chaque sous-région examineront les Rapports sur l’état actuel des programmes d’éducation des enseignants (STER), faciliteront les évaluations, et élaboreront des politiques harmonisées pour chaque sous-région.  Voir le rapport ci-joint de la réunion.
1.1.2. (A) – Les coordinateurs sous-régionaux ont fait rapport à la sous-région sur le modèle et le processus de présentation.  Les consultants des sous-régions ont donné des conseils techniques.  Voir le modèle d’évaluation créé à la réunion.
(B) – Des équipes nationales pour l’évaluation des enseignants ont été constituées dans les Caraïbes et ont commencé à recueillir l’information nécessaire aux STER.  Les régions MERCOSUR et Andine mettent actuellement sur pied les équipes d’évaluation.
(C) – Les Rapports sur l’état actuel des programmes d’éducation des enseignants sont censés être soumis aux coordinateurs sous-régionaux par les équipes nationales d’évaluation d’ici à la fin de septembre 2004.

(D) Un groupe de travail continental sur l’éducation des enseignants (composé d’enseignants, de ministres de l’éducation, d’universitaires, de chercheurs et d’administrateurs) analysera les STER et fournira les premiers résultats aux coordinateurs sous-régionaux pour la réunion mixte de la CIE en octobre 2004.

(E) Les STER seront publiés et diffusés dans les divers pays du Continent et auprès des organisations internationales de développement.

	ii. Résultats vérifiables obtenus de la réalisation de l’activité à la date du présent rapport. 

1.1.1 Rapport de la réunion accompagné des pièces jointes.

1.1.2 (A) Voir le Rapport de la réunion d’août 2004 accompagné des pièces jointes.

(B) Pour l’équipe de la sous-région Caraïbes– voir les rapports de l’OECO et du Ministère de l’éducation de Trinité-et-Tobago; l’information des sous-régions MERCOSUR et andine n’est pas encore disponible.

(C) En attente des rapports.

(D) En attente de l’analyse.

(E) Prévue pour une date ultérieure.

	iii. Pays et institutions participants, et nature de leur participation (pour les projets multinationaux).

Caraïbes – États membres de la CARICOM (Ministères de l’éducation, Secrétariat de l’OECO)

MERCOSUR – États membres du MERCOSUR (Argentine, Bolivie, Chili, Brésil, Uruguay) (Ministères de l’éducation)

Sous-région andine – Venezuela, Pérou, Équateur (Ministères de l’éducation)



	iv. Problèmes auxquels s’est heurtée la réalisation de cette activité
(1) Difficultés de communication ente 34 pays/3 sous-régions.  Les coordinateurs se sont efforcés de résoudre ces problèmes avec l’assistance de l’UDSE.  L’UDSE traduit les communications entre les régions, y compris les rapports, les courriels, etc.  Elle s’est engagée à faciliter les vidéoconférences de façon régulière pour atténuer les difficultés de communication.

(2) Barrières culturelles.  Les coordinateurs reconnaissent qu’il existe des différences culturelles dans la façon dont ils abordent les questions/difficultés.




4. ACTIVITÉ 1.2: Mise en place d’un forum virtuel pour l’échange de l’information et pour la planification et la mise en oeuvre d’un cours régional virtuel de formation. 

	v. Brève description des actions menées sur l’activité spécifique à la date du présent rapport.

1.2.1 La sous-région Caraïbe a constitué une équipe technique.  Les sous-régions Mercosur et andine mettent actuellement sur pied leurs équipes. 

1.2.2 La réunion technique de planification des représentants techniques des trois sous-régions, des consultants en matière d’éducation des enseignants et des consultants recrutés pour mettre au point le cours virtuel – est prévue pour novembre 2004.  Le lieu de la réunion n’a pas encore été décidé.

1.2.3 L’UDSE travaillera avec les équipes techniques à la mise au point du Forum virtuel.  Elle a offert de le connecter au forum de l’Unité qui existe déjà.

	vi. Résultats vérifiables obtenus de la réalisation de l’activité à la date du présent rapport. 

Les résultats seront disponibles après la réunion de novembre 2004, et seront donc pris en compte dans le deuxième Rapport de suivi.

	vii. Pays et institutions participants, et nature de leur participation (pour les projets multinationaux).
Caraïbes – États membres de la CARICOM ((Ministères de l’éducation, Secrétariat de l’OECO)
MERCOSUR – États membres du MERCOSUR (Argentine, Bolivie, Chili, Brésil, Uruguay) (Ministères de l’éducation)

Sous-région andine – Venezuela, Pérou, Équateur (Ministères de l’éducation)



	viii. Problèmes auxquels s’est heurtée la réalisation de cette activité.

(3) Difficultés de communication ente 24 pays/3 sous-régions.  Les coordinateurs se sont efforcés de résoudre ces problèmes avec l’assistance de l’UDSE.  L’UDSE traduit les communications entre les régions, y compris les rapports, les courriels, etc.  Elle s’est engagée à faciliter les vidéoconférences de façon régulière pour atténuer les difficultés de communication.

(4) Barrières culturelles.  Les coordinateurs reconnaissent qu’il existe des différences culturelles dans la façon dont ils abordent les questions/difficultés.

(5) Les ouragans ont causé des dégâts considérables dans les Caraïbes



Plan D’EXÉCUTION POUR 2005

PROJET SEDI/AICD/AE-    /03

Tableau 1 – Calendrier d’exécution du projet

Nom du projet: Réponses apportées au défi que pose l’amélioration de la qualité du recrutement et de la sélection, de la formation



 initiale, du développement professionnel et de l’évaluation des enseignants dans les pays du Continent

Pays coordinateur: Trinité-et-Tobago


Contribution de l’OEA: ____$257 337_______________ 

Type de projet:  National
  Multinational ___X___     Pays participants:
L’ensemble des États membres
	Résultats/Composantes et activités

 
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet
	Août
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Déc.

	1  RÉSULTATS (2) Élaboration de programmes normalisés d’éducation des enseignants et de systèmes normalisés d’évaluation de la performance au niveau régional.
Activités:

 2: Mettre en commun les acquis de l’expérience et fournir du matériel à l’appui.  Cela implique une collaboration coordonnée aux niveaux inter et intrarégional.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Résultat (3) Activités continues de développement professionnel
Activité 

1(a):  Mettre en oeuvre les cours mentionnés à 2.1 (2004)

1(b): Commencer la formation des formateurs des enseignants et utiliser les documents sur le recrutement et la sélection, l’éducation avant l’emploi, le développement professionnel et l’évaluation et la certification des enseignants
(Cette activité se poursuit en 2006)    


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Évaluation indépendante
Les consultants commencent l’évaluation du projet pour 2004 
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Plan d’EXÉcution pour 2005

tableau 2 – Plan des décaissements par résultats/Composantes et activités1   (EU$) 
	Résultats/Composantes et activités
	/2004

1er décaissement 

Janvier – avril
	/2004

2ième décaissement
Mai - août
	/2004 

3ième décaissement 

Sept. – déc. 
	Total5


	
	Montant planifié2
	Montant engagé3
	Montantversé4
	Montant planifié
	Montant engagé
	Montant versé
	Montant planifié
	Montant

engagé
	Montant

planifié

	Montant engagé
	Mon-tant versé

	1  RÉSULTATS (2) Élaboration de programmes normalisés d’éducation des enseignants et de systèmes normalisés d’évaluation de la performance au niveau régional 
Activités:

 2: Mettre en commun les acquis de l’expérience et fournir du matériel à l’appui.  Cela implique une collaboration coordonnée aux niveaux inter et intrarégional.

2.1 Fourniture de matériel par région
Coût par région:  $23 520

Coût total pour 3 régions:  $70 560a
2.2 Réunion des coordinateurs au niveau intrarégional – activité continentale
Billet d’avion:  EU$700

        Indemnités:  EU$200*2 jours
       Faux frais, départ-arrivée:  EU$50

       Coût par personne:  $1 150

Coût total pour 42 personnes:  EU$48 300

34 personnes originaires de 34 pays, 3 participants spéciaux de l’OEST et 5 consultants

2.3 Réunion des coordinateurs au niveau interrégional
      Billet d’avion:  EU$800

      Indemnités:  EU$200*3 jours

      Faux frais, départ-arrivée:  EU$150

      Coût par personne:  $1 550

Coût total pour 4 personnes:  EU$6 200

Aucun coût n’est encouru pour le coordinateur dans son propre pays.


	70 560

6 200


	
	
	48 300


	
	
	
	
	70 560

48 300

6 200
	
	

	Résultats (3) Activités continues de développement professionnel
Activité 

1(a):  Mettre en oeuvre les cours indiqués à 2.1 (2004)

        1a.1  Matériel-documents des cours pour 3                     régions:  EU$31 357

        1a.2  Matériel pour 3 régions:  EU$10 950

        1a.3  Projets pilotes dans les institutions (1                       par région) Contrats pour                                       l’élaboration et l’exécution du                               projet pilote:  EU$12 000 par projet

                Coût total pour 3 régions:  EU$36 000

         1a4  Coûts administratifs et de communica-                    tion pour chaque projet pilote:                              EU$1 000

          Coût total pour 3 régions:  EU$3 000

1(b): Commencer la formation des formateurs des enseignants et utiliser les documents sur le recrutement et la sélection, l’éducation avant l’emploi, le développement professionnel et l’évaluation et la certification des enseignants
(Cette activité se poursuit en 2006) 

       1b.1 Documents par cours - 4 cours *3                             régions*  EU$1 250 par cours

           Coût total:  $15 000
       1b.2 Services consultatifs au titre de                                  l’utilisation du cours

                 Contrat pour les cours:  EU$4 500*4

         Coût total pour 3 régions:  EU$54 000

        1b.3 Coûts administratifs et de                                       communication pour chaque cours:                       EU$130

                 Coûts par région:  EU$130*4

                 Coût total pour 3 régions:  EU$1 560


	
	
	
	31 357

10 950

18 000

3 000


	
	
	18 000

15 000

18 000

1 560
	
	31 357

     10 950

36 000

3 000

15 000

18 000

1 560
	
	

	3. Évaluation indépendante
       Billet d’avion:  EU$800

       Indemnités:  EU$520 par voyage ( transports            terrestres et autres petites dépenses pour 2            jours).

      Faux frais, départ-arrivée:  EU$150

      Coût par personne:  EU$1 470

      Coût total pour 5 personnes x 3 au titre de               l’évaluation en cours:  EU$13 230

Un tiers du montant sera demandé pour 2005

Honoraires des consultants:  $4 000*3 consultants*3 rapports d’évaluation = EU$36 000

Un tiers du montant sera demandé pour 2005

Les consultants commencent l’évaluation du projet pour 2004 

	4 410

3 000
	
	
	9 000 

	
	
	
	
	4 410

12 000
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Tableau 3 – Description de la participation des pays aux activités liées au projet 





(Seulement pour les projets multinationaux)

Nom du projet:  Réponses apportées au défi que pose l’amélioration de la qualité du recrutement et de la sélection, de la formation initiale, du développement professionnel et de l’évaluation des enseignants dans les pays du Continent.

.(EU$)

	Décrire la façon dont chacun des pays participera aux activités liées au projet ou en tirera parti
	Montant des fonds du projet affecté à la réalisation des activités dans chaque pays participant 

(le cas échéant)

	1.  En sa qualité d’organisme d’exécution, Trinité-et-Tobago gèrera le budget et fera rapport sur les décisions prises au niveau continental; préparera les rapports d’activité; décidera le décaissement des crédits budgétaires et les répartira entre les sous-régions; organisera toutes les réunions au niveau continental; assurera la communication entre les coordinateurs sous-régionaux; convoquera les réunions des coordinateurs sous-régionaux; communiquera les progrès accomplis à la CIE; sélectionnera les consultants avec la collaboration d’autres pays, selon les conditions établies dans le Projet de la sous-région Caraïbes. 
2. Sous-région (Mexique, El Salvador, Bolivie, Équateur, Trinité-et-Tobago) 

Il est à espérer que Trinité-et-Tobago et la sous-région Caraïbes tireront parti du Projet de plusieurs façons:

1.1 Leurs équipes techniques pour le développement professionnel des enseignants auront accès à l’information et aux consultants pour la formulation des politiques relatives à l’éducation des enseignants;
1.2 Ils progresseront davantage sur le plan politique dans le domaine de l’éducation des enseignants en raison de la coopération des autres pays de la sous-région;
1.3 L’Université des Antilles, les instituts pédagogiques et les Community Colleges harmoniseront les déclarations de principe pour orienter la planification des programmes d’études universitaires supérieures en éducation;
1.4 Les formateurs d’enseignants recevront une formation et ils commenceront à former des enseignants pendant la durée de vie du Projet;
1.5 Les organisations d’enseignants et de parents participeront à la planification de l’éducation des enseignants;
1.6 La création d’un système d’appui aux enseignants sera l’un des résultats du Projet;
1.7 Des programmes plus pertinents, rigoureux et davantage orientés vers la recherche seront mis à la disposition des institutions, puisqu’ils s’inspireront d’un cadre d’éducation des enseignants qui aura été convenu;
1.8 La qualité de l’éducation offerte par nos institutions s’améliorera;
1.9 Une culture de recherche et d’évaluation commencera à être institutionnalisée dans nos systèmes d’éducation.

El Salvador s’efforcera de créer des instituts pédagogiques, spécialisés en formation initiale, développement professionnel et évaluation des enseignants.  Ces instituts fonctionneront dans le cadre de l’accréditation des universités.  El Salvador appuiera les Universités au moyen de programmes d’éducation pour les enseignants et d’un système d’évaluation de la performance, ce qui renforcera les efforts permanents déployés dans le secteur de l’éducation pour créer un système national d’éducation.  El Salvador suivra et facilitera les activités des pays de la sous-région dans la préparation des modèles de formation initiale, de développement professionnel et d’évaluation de la performance des enseignants et des institutions.  El Salvador sélectionnera les consultants avec la collaboration des autres pays, selon les conditions fixées dans le Projet de la sous-région Amérique centrale.

	1er - $84 170

2ième - $120 607

3ième - $52 560

Trinité-et-Tobago pour les activités des Caraïbes, du MERCOSUR et du Continent
1er - $58 180

2ième - $96 505

3ième - $35 040

Des fonds seront séparément affectés à El Salvador par le FEMCIDI pour la sous-région Amérique centrale.  Trinité-et-Tobago utilisera des fonds du projet pour assurer que l’Amérique centrale sera représentée dans toutes les activités continentales.



	Bolivie.  La sous-région établira un Observatoire sur la qualité des enseignants, des indicateurs régionaux et des programmes d’études pour l’éducation des enseignants.  La Bolivie suivra et facilitera les activités du Projet réalisées par d’autres pays de la sous-région.  La Bolivie sélectionnera les consultants avec la collaboration des autres pays, selon les conditions fixées dans le Projet de la sous-région MERCOSUR.


	Les fonds pour le MERCOSUR seront gérés par Trinité-et-Tobago


	Pérou.  Il s’efforcera de renforcer son système d’éducation des enseignants en harmonisant les politiques relatives à la formation initiale des enseignants, au développement professionnel et à l’évaluation de la performance des enseignants et des institutions.  Il suivra et facilitera les activités du Projet réalisées par d’autres pays de la sous-région.  Il établira un cadre et une base de données pour informer les spécialistes, les formateurs et les enseignants de l’élaboration du programme d’éducation des enseignants.  L’Équateur sélectionnera les consultants avec la collaboration des autres pays, selon les conditions fixées dans le Projet de la sous-région andine.
Mexique.  La sous-région Amérique du nord s’emploie à modifier le rôle de l’enseignant sur les plans pratique et théorique, conformément à des programmes spécifiques par secteur. 


	Le Pérou recevra des fonds pour les activités de la sous-région andine
1ier - $25 590

2ième - $24 102

3ième - $17 520

Le Mexique recevra séparément des fonds du FEMCIDI.  Trinité-et-Tobago utilisera des fonds du projet pour assurer la représentation de l’Amérique du nord dans toutes les activités continentales

	3.  Tous les autres pays participants.  Ces pays tireront parti du Projet selon le stade auquel ils y participeront.  Dans l’ensemble le Projet vise à améliorer la qualité de l’éducation des formateurs des enseignants, des enseignants et des étudiants.


	En 2005, des fonds seront décaissés par Trinité-et-Tobago au titre des activités des sous-régions Caraïbes et MERCOSUR, ainsi que des activités continentales; par le Pérou pour la sous-région andine.
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ORGANISATION DES ETATS AMERICAINS


Conseil interaméricain pour le développement intégré


(CIDI)





�








� Chaque résultat/composante et activité doit correspondre à ce qui est présenté dans le document du projet initial approuvé par le Conseil d’administration de l’AICD.








1 Les colonnes Montant engagé et Montant versé doivent être complétées en même temps que les rapports de suivi pour les 1ier et 2ième décaissements.


   Pour le classement des dépenses au titre des activités, il faut utiliser le classement de l’OEA par objet de dépense.


2 Montant planifié: montant planifié ou inscrit au budget pour la période de décaissement.


3 Montant engagé: montant dont le versement a été fermement convenu mais n’a pas encore été effectué (par exemple, contrats signés, factures reçues, etc.).


4 Montant versé: montant effectivement dépensé ou payé.


5.Total: Montant planifié – Total des montants planifiés pour les trois périodes de décaissement.


	     Montants engagé et versé –  Montant accumulé depuis le début du projet jusqu’à la fin de la dernière période couverte par le Rapport de suivi.


a  Il est stipulé que du matériel sera fourni à l’appui.  À la fin du projet, les institutions régionales ne devraient pas manquer du matériel nécessaire pour assurer la poursuite des activités dans la période postérieure au projet.








