ANEXO

FORMATO ESTANDAR PARA PRESENTAR INFORMACION SOBRE
BUENAS PRACTICAS

Institucion: Nombre de la institucion que esta implementando la buena practica:
Coordinadora Nacional de Representantes de Corregimiento (CONARE).

Titulo: Titulo de la buena practica, tema que aborda y materia de la Convencién con el que se
relaciona:

Titulo: Presupuestos Participativos.

Tema que se Aborda: Participacion de las Comunidades en la toma de decision en el desarrollo de su
entorno.

Descripcion de la buena practica: Incluir una descripcion breve y un resumen de la buena practica, asi

como una explicacion sobre la razon por la que debe ser considerada como una buena practica,

refiriéndose expresamente a la sustentabilidad de la misma:'

Resumen de la Buena Prictica: Por primera vez en la vida Republicana de Panama los Municipios
estan aplicando la modalidad de Presupuestos Participativos, lo que significa consultarles a las
comunidades el o los proyectos que desean que se desarrollen en sus localidades, en atencion a los
recursos disponibles en sus presupuestos de inversion. Desde el afio 2016, ningin Municipio o Junta
Comunal puede desarrollar algin proyecto comunitario si antes no se consulta a las comunidades
sobre sus prioridades de desarrollo, decisiones que son vinculantes, ya que una vez es tomada la
misma, la Autoridad Local NO puede cambiarla a menos que se realice otra consulta ciudadana para
que sea la comunidad la que decida al respecto.

Razén por la que consideramos como una buena Prictica: Es una iniciativa que se lleva a cabo
por primera vez en nuestro pais, a raiz del proceso de la Descentralizacion. Antes del afio 2016, las
decisiones sobre qué proyectos se desarrollarian en la comunidad era potestativo de las Autoridades
Locales, y no de la Comunidad, por lo que considerar que ahora las comunidades tienen la decision de
decidir sobre qué proyectos le son mas prioritarios y, no de las Autoridades Locales, abre la puerta a
un liderazgo comunitario que permitiria un fortalecimiento sostenido de la rendicion de cuentas y de
la participacion de dichas comunidades en su propio desarrollo.

Razones ¢ importancia: Expresar las razones por las que se desarrollo la buena practica. Describir la
situacion existente antes de la adopcion de la buena practica e identificar el problema o problemas
que aborda:

Razones por las que se desarrollo la Buena Practica:

-Se involucrar a la comunidad en su propio desarrollo.

- Se logra una mayor transparencia en la gestion publica.

- Se permite la rendicion de cuentas.

- la planificacion territorial y el Presupuesto de inversion son de manejo publico con la comunidad.



Situacion existente antes de la adopcion de la Buena Practica:

- El Presupuesto Municipal y el de las Juntas Comunales era manejado unicamente por las
autoridades locales, sin participacion de la comunidad.

- Latoma de decision sobre los proyectos que se desarrollaria en la comunidad era de competencia
exclusiva de las Autoridades Locales, sin participacion de las Comunidades.

- No existia la obligacion de organizar a las comunidades para la toma de decision.
- No existia la regulacion de la rendicion de Cuentas.

Identificar el Problema o Problemas que Aborda:

- El manejo de los presupuestos de inversion es participativo, o sea, ahora tenemos presupuestos
abiertos, por primera vez en la historia republicana.

- Laparticipacion en las Comunidades en la toma de decisiones sobre el desarrollo de su entorno.

- Participacion de las comunidades en la gestion publica local.

- La organizacion de las comunidades.

- Larendicion de cuentas del manejo de los recursos asignados a las autoridades locales.

Enfoque: ;Cuales fueron el disefio y la metodologia propuestos para aplicar la buena practica? ;Qué
se consider6 para su disefio y metodologia? ;Se tomaron en cuenta experiencias en otros paises? ;Se

utilizoé una legislacion modelo?:

;Cuales fueron el diseiio v 1a metodologia propuestos para aplicar la buena practica?

- Se determiné incorporar el presupuesto participativo en la ley de descentralizacion.

- Se determiné que la organizacion de las Comunidades era obligatoria.

- Se determino que las consultas ciudadanas para determinar el uso de los fondos asignados para la
inversion eran obligatorias.

- La Autoridad Nacional de la Descentralizacion es la que fiscaliza el cumplimiento de lo dispuesto
en materia de presupuesto participativo y en la organizacion comunitaria.

- Todas las consultas ciudadanas y la rendicion de cuentas deben contar con un funcionario de la
Autoridad Nacional de la Descentralizacion, quien da fe sobre el cumplimiento.

.Oué se considero para su diseiio y metodologia?

- Lapoca Cultura de participacion de las comunidades con el desarrollo de su entorno.

- La Poca cultura de abrir el manejo del Presupuesto participativo al ojo critico de las comunidades.
- Elnivel de recursos financieros que se le estaria asignando a las Autoridades Locales.

- Lanula cultura de rendicion de cuentas existente en el pais.

:Se tomaron en cuenta experiencias en otros paises?

Se tomaron en cuenta experiencias de: Brasil, Bolivia, Ecuador, Colombia, Espafia, Francia y el
trabajo comunitario que llevaban a cabo ONG en Panama.

;Se utilizo una legislacion modelo?:

NO



Implementacién: ;Como se esta implementando la buena practica? ;Cuales fueron los recursos
financieros y humanos necesarios para su implementacion?:

. Como se esta implementando la buena practica?

Actualmente se aplica en los 81 municipios y en las 691 Juntas Comunales del pais. Determinandose
que aquella Autoridad Local que incumpla con lo dispuesto, no se le transferira recursos financieros
para el presupuesto de inversion.

. Cuales fueron los recursos financieros vy humanos necesarios para su implementacion?

El recurso Humano fue de las propias autoridades locales y de la Autoridad de la
Descentralizacion, quienes son los fiscalizadores.

Resultado: ;Cual es el resultado final o el resultado final esperado de la implementacion de la buena
practica? ;Cuales han sido los beneficios o experiencias exitosas? ;Se han enfrentado los problemas
identificados que dieron origen a la implementacion de la buena practica? ;Cual ha sido su impacto?

;. Cual es el Resultado final o el Resultado esperado de la implementacion de la buena practica?

- El 100% de los Gobiernos Locales aplican la misma.

;s Cuales han sido los beneficios 0 experiencias exitosas?

- Ha creado una cultura de participaciéon comunitaria en la gestion publica de los Municipios.

- La comunidad esta exigiendo cada dia mas su participacion en la toma de decisiones de los proyectos.
- La comunidad esta denunciando a aquellas autoridades locales que incumplen con la iniciativa.

- Existen mas solicitudes de iniciativas de Habeas Data.

- Ha creado una cultura de presupuestos abiertos.

.Se han enfrentado los problemas identificados que dieron origen a la implementacion de la buena
practica? ;Cual ha sido su impacto?

- Como en todo proceso inicial se ha tenido inconveniente para la aplicacion de estos, sobre todo
por el desconocimiento de los Deberes como el de los Derechos.

- Implementar una iniciativa como la sefalada origind rechazos al inicio por parte de las
Autoridades Locales. Sin Embargo, en la medida que la iniciativa ha ido avanzando en su
aplicacion estd recibiendo la aceptacién que se perseguia, puesto que dichas autoridades no
estaban acostumbrados a la intervencidon de las comunidades a la hora de tomar decisiones, ni a
los cuestionamientos de estas sobre el manejo de los recursos asignados.

Potencial para cooperacion técnica: ;Puede la buena practica ser adaptada y servir a otros paises?
(Podia brindar asistencia técnica a otros paises para la implementacion de la misma? Indicar el punto
de contacto de la entidad que podria brindar esta asistencia:

;Puede la buena practica ser adaptada y servir a otros paises?

- Claro que si.



10.

11.

12.

;Podia brindar asistencia técnica a otros paises para la implementacion de la misma?

- Enla Coordinadora Nacional de Representantes de Corregimiento y en la Asociacion de Alcaldes
de Panama, tenemos funcionarios capacitados para brindar Asistencias Técnicas.

Seguimiento: ;Quién o qué grupos se encargaran de dar seguimiento a la implementacion de la buena
practica? ;Como se vigilara su implementacion? jHabra informe de seguimiento?

- Los Gremios Municipales y la Autoridad Nacional de Descentralizacion son los encargados de
darle seguimiento a la buena Practica, ademas de ser los responsables de vigilar la
implementacion.

- Con respecto al informe de seguimiento es competencia de la Autoridad de la Descentralizacion
la que le corresponde realizar la misma.

Lecciones aprendidas: ;Cuales han sido algunas de las lecciones aprendidas de la implementacion de
la buena practica? ;Cuales han sido los desafios para la implementacion de la buena practica?:

(Cudles han sido algunas de las lecciones aprendidas de la implementacion de la buena practica?

- Hay que tener un mayor proceso de capacitacion y sensibilizacion a las autoridades locales como
para las comunidades sobre sus derechos y obligaciones.

- Las comunidades deben aprender rapidamente a exigir sus derechos en la participacion de los
Presupuestos abiertos o participativos.

- Las autoridades locales deben ser sensibilizadas en cuanto al deber que tienen con el objetivo de
los mismos con las comunidades al momento de disponer de estos, asi como en la rendicioén de
cuentas.

(Cuales han sido los desafios para la implementacion de la buena practica?

La apatia y el poco interés de las comunidades en participar de la gestion de su propio desarrollo, lo
que se lo atribuimos a la poca cultura de participacién comunitaria en el pais.

Documentos: ;Ddonde puede encontrarse mas informacion sobre la buena practica? (por ejemplo,
enlaces en Internet):

Acudiendo a la oficina de la Autoridad Nacional de la Descentralizacion.
Contacto: Con quién comunicarse para recibir mayor informacion:

machuca_gQhotmail.com
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