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RESUMEN

Abogado bilinglie (espafiol e inglés), con experiencia en planificacién, implementacion y
evaluacion de politicas publicas en materia de justicia y modernizacién del Estado. Experto
en sistema de alta direccion puablica, disefio e implementacion de modelos
organizacionales, programas de capacitacion, gestion institucional, coordinacién
interinstitucional, derecho procesal penal, laboral, familia y litigacion oral. Habilidades
practicas en definiciones presupuestarias, equipos de trabajo, dotacion, planificacidon
estratégica y control de gestion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Instituciones publicas nacionales:

Diciembre 2014 a la fecha Defensor Nacional, Defensoria Penal Publica,
Santiago de Chile.

- Jefe superior de la Organizacion.

Noviembre 2011 a Dic 2014 Director Administrativo Nacional, Defensoria Penal
Publica, Santiago de Chile.

- Encargado de la gestion integral para el funcionamiento
y operacion eficiente de la Defensoria Penal Publica, asi
como de la calidad en la prestacién del servicio de
defensa penal. Ambitos administrativos, financieros, de
personas, tecnologias de informacién y comunicaciones,
de estudios y prospectiva, y de evaluacion y control.

- Asimismo, encargado del sistema de tercerizacion o
externalizacién del servicio a través de los procesos de
licitacion de defensa penal.



Noviembre 2008 a Nov 2011

Mayo 2010 a Nov 2011

Noviembre 2006 a marzo 2010

Profesional Experto del Consejo de Alta Direccion
Puablica.
Representante del CADP en procesos de alta direccion
publica.

Asesor Senior de la Direcciéon Nacional de
Gendarmeria de Chile para el proyecto de
Modernizacion y Reorganizacion Institucional y del
Fortalecimiento del Sistema de Concesiones
Penitenciarias.

Coordinador General de la Unidad de Reformas
Judiciales del Ministerio de Justicia de Chile.

- Encargado del disefio y planificacion;
implementacion, organizacién y financiamiento; y
monitoreo y evaluacion; del sistema de justicia de
Chile.

- Responsable directo de:

o Creacion de la Unidad de Reformas
Judiciales; definicion de funciones; perfiles de
cargos; disefo organizacional; y
requerimientos presupuestarios.

o Proyecto de Reforzamiento de la Reforma de
Familia.

o Proyecto de creacion del Sistema Nacional de
Mediacion.

o Proyecto de Redisefio de la Reforma a la
Justicia Laboral.

o Disefio e implementacién del Programa de
Defensa Laboral.

o Disefio de Reforzamiento y reestructuracion
de Juzgados de Jurisdiccion Comun
(Juzgados de Audiencia).

o Proyecto de creacion del Servicio Nacional de
Asistencia Juridica.

o Proyecto de flexibilizacién en la destinacion de
jueces de tribunales especializados.

o Anteproyecto de reestructuracion de la
organizacion interna de tribunales
especializados.

o Evaluacion y Seguimiento de las Reformas
Procesal Penal, Familia 'y Laboral.



Enero 2005 a noviembre 2006

o Planificacion, términos, seguimiento vy
aprobacion de los estudios del Ministerio de
Justicia.

o Creacion de Estructuracion, Organizacion,
Funciones y Costos de la Nueva Unidad de
Coordinacion de la Reforma Procesal Civil.

Secretario Ejecutivo de la Comisiéon de Coordinacién
de la Reforma Procesal Penal.

Secretario Ejecutivo de la Mesa Interinstitucional
para el Disefio de la Implementacion de la Reforma
Procesal Civil.

Representante Ministerial de Comision
Interinstitucional de Metas de Gestion del Poder
Judicial.

Representante Ministerial de Comision
Interinstitucional de Metas de Gestion de los
Tribunales Tributarios.

Representante del Ministro de Justicia en el Comité
de Adjudicaciéon Regional de licitaciones de la
Defensoria Penal Publica.

Encargado Ministerial del Proyecto de
Fortalecimiento del Ministerio Publico y creacion de
Equipos especializados.

Director Administrativo Regional, Defensoria
Regional Metropolitana Norte. Santiago de Chile.

Organizacion 'y Supervision de las unidades
administrativas de la Defensoria Regional: Ejecucion
de areas presupuestaria, Administracion, Recursos
Humanos, Gestion e Informatica.

Instalacion de la Defensoria Regional Metropolitana:
habilitacion de los inmuebles de las oficinas de
defensorias locales, estructura regional, seleccion y
capacitacion del personal, determinacion de
procesos de trabajo, creacién de procedimientos
administrativos.



Julio 2002 a diciembre 2004

- Planificacion Regional: definicion de metas,
determinacion de logros y objetivos, definicion de
indicadores de control de gestion.

- Gestion Institucional: determinacion de la forma de
administracion de causas, programacion de turnos de
defensores, distribucion de causas, definicion de
cargas de trabajo de defensores, calidad de la
prestacion de defensa penal, control de gestidn,
monitoreo diario de indicadores.

- Coordinacion Interinstitucional de funcionamiento del
Sistema Procesal Penal (Poder Judicial, Ministerio
Pdblico, Ministerio de Justicia, Policias de Chile,
Gendarmeria): protocolos de funcionamiento de
controles de detencién, audiencias programadas,
juicios orales, recursos ante las cortes; agrupacion de
audiencias, turnos de funcionamiento, bloques
horarios, cargas de trabajo, agenda interconectada;
evaluacion del sistema y medidas correctivas.

- Miembro del Comité de Adjudicacion Regional de
licitaciones de defensa penal de la Defensoria
Regional Metropolitana Norte.

- Miembro del Comité de Gestion de la Reforma
Procesal Penal en la Region Metropolitana.

- Representante de la Defensoria Penal Publica en el
Comité de Coordinacion del Centro de Justicia de
Santiago.

Jefe Unidad Puesta en Marcha, Defensoria Penal
Publica.

- Coordinacion General de la puesta en marcha de la
Defensoria Penal Publica conforme la implementacion
gradual de la Reforma Procesal Penal, en orden a
obtener una Instalacion eficiente, y anticipar la presencia
institucional.

- Licitacion, direccion y andlisis de estudios de
proyeccién y estimacion de demanda por servicio de
defensa penal proyectada para cada Regién y localidad.



Otras actividades nacionales

Mayo 2010 a la fecha

Marzo 2010 a Nov 2011

Julio 2001 a junio 2002

- Determinacion de localizacion de Defensorias Locales
y dotacion de defensores, administrativos y auxiliares.
Relacién de estos antecedentes con factores de
superficie, vias de acceso, ubicacion y dotacién del
Ministerio Publico, Policias, Tribunales Orales vy
Juzgados de Garantia.

- Discusion y formulacion de Bases de licitacion de
defensa penal.

- Discusion y formulacién del Programa de capacitacion
de la defensa penal.

- Difundir en charlas con la comunidad y profesionales
del area juridica la Reforma Procesal Penal en general y
la Defensoria Penal Publica en particular.

- Representante de la Defensoria Penal Publica en el
Comité de Puesta en Marcha del Centro de Justicia de
Santiago, vigente hasta el 16 de junio de 2005.

Investigador Académico del Instituto de Estudios
Judiciales. Programas de Reformas Penal, Familia,
Laboral y Civil.

Ejercicio liberal de la profesion como miembro del
Estudio Juridico JARA Y MARIN ABOGADOS.
Estructura de servicios: Derecho Publico. Derecho
Corporativo. Regulaciones Ambientales y de Urbanismo.
Derecho de la Competencia. Mercados Regulados.
Inversion Extranjera. Proteccion de Datos. Derecho
Penal. Derecho Laboral. Litigacion en sede
Administrativa, Arbitral y Judicial, en Chile, en relacién
con las areas ya sefialadas.

Participacion como Consultor Privado en Estudios
Publicos:

- Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.
- Corporaciéon Nacional del Medio Ambiente.



Enero 1989 a junio 2001

- Ministerio de Relaciones Exteriores. Prochile.
- Empresa Nacional del Petréleo. ENAP.

- Ministerio del Trabajo.

- Ministerio de Economia.

Ejercicio liberal de la profesion como miembro del
Estudio  Juridico OSSANDON Y MAHNKE
ABOGADOS, atendiendo preferentemente asuntos en
los ambitos penal, civil y comercial.

Instituciones publicas internacionales:

Septiembre 2020 a la fecha

Agosto 2016 a sept 2018

Noviembre 2015 a dic 2017

Marzo 2010 a Noviembre 2011

Secretario General de Asociacion Interamericana de
Defensoria Publicas AIDEF;

Coordinador General de Asociacion Interamericana
de Defensoria Publicas AIDEF;

Coordinador General del Bloque de Defensores
Publicos Oficiales del Mercosur BLODEPM,;

Asesor Experto del Supremo Tribunal del Estado de
Guanajuato, Meéxico, para la Estrategia de
Implementacion del Nuevo Sistema de Justicia de
Familia;

Asesor Experto de la Procuraduria General de
Justicia del Estado de Campeche, México, para la
Reorganizacion Institucional para el Nuevo Sistema de
Procuraciéon y Administracion de Justicia Penal;

Asesor Experto del Consejo del Estado de
Michoacan, México, para la Estrategia de
Implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Asesor del Gobierno del Estado de Campeche,
México, y las autoridades del Sistema de Procuracion y
Administracién de Justicia, para el disefio, organizacion,
integracion y funciones de la unidad implementadora del
nuevo Sistema de Justicia Penal.



Febrero 2010 a Agosto 2011

Septiembre 2010 a Enero 2011

Marzo 2009 a octubre 2010

Septiembre 2007 a dic 2008

Consultor Internacional en el Proyecto de “Sistema
de Gestion Judicial” para la nueva justicia penal del
Estado de Guanajuato, México.

Jefe de Area de Gestién del Proyecto “Plan para la
transformacion de la justicia del Nuevo Consejo de
la Judicatura” para el Gobierno de Ecuador.

Jefe del Proyecto Binacional de Reorganizacion
Institucional para el Nuevo Sistema de Justicia Penal
del Estado de Puebla, México.

Consultor Internacional del Proyecto “APOYO A LA
REFORMA DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
MEXICANO?”, entre los Gobiernos de México y Chile,
ejecutado por la Oficina en Chile del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Consultor Internacional del Ministerio de Justicia
Peruano en el Proyecto de “Apoyo a la Reforma del
Sistema de Justicia del Peru”.

Otras actividades internacionales

Marzo 2017 ala fecha

Marzo 2017 ala fecha

Coordinador Institucional de Proyectos de
Cooperacion Técnica a través de la Agencia Chilena
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AGCID).

Asistencia técnica en materias de Supervision y Gestion,
Litigacibn Avanzada y Derechos Humanos con las
Instituciones de Defensa de los siguientes paises:
Guatemala, Honduras, EI Salvador, Republica
Dominicana, Ecuador y Brasil.

Coordinador Institucional de Proyectos de

Cooperacion Técnica através de EurosociAL+.

Asistencia técnica para la Defensoria de Chile en los

siguientes proyectos:

- “Elaboracién de un Modelo de Defensa en las
primeras horas de la detencién (Unidades policiales)”



- “Sistema de Registro, comunicacion y atencion
integral a victimas de violencia institucional
carcelaria”.

- “Creacion de una Red de Asistencia Juridica a
Personas Migrantes y Extranjeras y Desarrollo de un
Modelo Regional de Atencion con Protocolos y Guias
de Actuacion de Defensa”. En el marco de AIDEF.

ESTUDIOS

Junio 2006

Mayo 2006

Octubre 2003

Septiembre 2003

Septiembre 2002

Octubre 1986

1982 - 1986
1977 — 1980
1969 - 1976

Curso de Enfoque de Género para el Desarrollo Humano
y de las Instituciones judiciales. Universidad de Santiago
de Chile.

Curso de Estatuto Administrativo para directivos.
Contraloria General de la Republica.

Diplomado en Reforma al Proceso Penal. Universidad

Alberto Hurtado.

Seminario “Sistemas Contractuales y Estandares de
Defensa Penal.” Organizado por el British Council.

Taller de abogacia oral. Proyecto Acceso.

Seminario Regional sobre convenios maritimos de
responsabilidad civil.

Escuela de Derecho, Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, Universidad de Valparaiso, Chile.

Licenciado Ciencias Juridicas (1989)

Titulo profesional de Abogado (1989)

Ensefianza Media, Colegio Saint George, Santiago

Ensefianza Basica, Colegio Saint George, Santiago



PRINCIPALES EXPOSICIONES Y CONFERENCIAS NACIONALES E

INTERNACIONALES

Octubre 2020

Mayo 2020

Marzo 2020

Octubre 2019

Julio 2018

Abril 2018

Clase Magistral “Vigencia de la Defensa y Derechos
Humanos en pandemia”, cierre del XVII Congreso
Nacional de Defensorias Publicas de México. ANADEPE
y Gobierno del Estado de México, Virtual desde Toluca,
14 al 16 de octubre de 2020.

Conferencia “El derecho a la Defensa en el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos”, en el Ciclo de
Conferencias de la Academia Mexicana de Derecho,
Ciudad de México, abril a junio de 2020.

Conferencia Inaugural “La garantia efectiva de un
servicio de Defensa Publica adecuada y de calidad”, en
el XVI Congreso Nacional de Defensorias Publicas de
México. ANADEPE y Estado de Coahuila, Saltillo, 11 al
13 de marzo de 2020.

Conferencia Inaugural “Derecho a la Defensa, Defensa
Publica y Derechos Humanos”, en el XV Congreso
Nacional de Defensorias Publicas de México. ANADEPE
y Secretaria de Gobernacion del Estado de Guanajuato,
San Miguel de Allende, 02 al 04 de octubre de 2019.

Expositor en el Seminario Internacional “40 anos de
vigencia de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos y de la creacién de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos. Impactos y desafios de los
sistemas regionales de derechos humanos”, acerca del
tema “Actores, estrategias vy litigio ante la Corte IDH”,
organizado por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos en Costa Rica, San José€, 18 y 19 de julio de
2018.

Expositor en sesion especial de la Comision de Asuntos
Juridicos y Politicos de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), acerca del tema “defensa publica
oficial autbnoma como garantia de acceso a la justicia




Marzo 2018

Enero 2018

Marzo 2017

Diciembre 2016

Julio 2016

Junio 2016

de grupos vulnerables”, en Washington, Estados Unidos
de América, abril de 2018.

Expositor en Conferencia anual PRO BONO, acerca del
tema “combatiendo la corrupcion tanto en el ejercicio de
la abogacia como a través de ella: responsabilidad
publica y ética”, en México, Ciudad de México, marzo de
2018.

Clase Magistral “Defensa Publicay Derechos Humanos”,
en el Seminario sobre Derechos Humanos en el sistema
penal acusatorio organizado por el Instituto Mexicano de
Derechos Humanos y Democracia y la Defensoria Penal
Publica de Chile en México, Ciudad de México, 12 a 14
de enero de 2018.

Expositor en sesion especial de la Comisién de Asuntos
Juridicos y Politicos de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), acerca del tema “modos de
prevencion de tortura y otros tratos o penas crueles o
degradantes”, en Washington, Estados Unidos de
América, marzo de 2017.

Clase Magistral “Justicia Abierta’”, en el Programa
“‘Parlamento Abierto: Un enfoque centrado en la
ciudadania”, organizado por la Comision Economica
para América Latina y el Caribe - CEPAL en Chile,
Santiago, 5 de diciembre de 2016.

Clase Magistral “Defensoria Penal Publica de Chile a 15
afos de su creaciéon”, en el Seminario Internacional
sobre buenas préacticas de defensa publica en el sistema
acusatorio: hacia la consolidacion de la reforma judicial
mexicana, organizado por el Instituto Mexicano de
Derechos Humanos y Democracia y la Embajada
Britanica en México, Ciudad de México, 7 y 8 de julio de
2016.

Panelista del “Seminario Interamericano sobre
Derechos Humanos”, en el marco de la Sesidon
extraordinaria de Comisiéon Interamericana de Derechos
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Marzo 2016

Mayo 2015

Mayo 2014

Febrero 2014.

Noviembre de 2012.

Octubre 2010

Humanos (CIDH), en Santiago de Chile, 10 de junio de
2016.

Expositor en sesion especial de la Comisién de Asuntos
Juridicos y Politicos de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), acerca del tema “Proteccion integral
de las personas privadas de libertad”, en Washington,
Estados Unidos de América, marzo de 2016.

Panelista del “Foro nacional sobre la transicion del
Sistema de Justicia Penal”. Proyecto “apoyo a lareforma
del sistema de justicia penal en México, Il Fase”,
organizado por la Secretaria de Gobernacion del
Gobierno Federal de México y el Centro de Estudios de
Justicia de las Américas (CEJA), Ciudad de México, 29
de mayo de 2015.

Profesor invitado a cargo del Taller: “Gestién en el
sistema de justicia. Desafios y oportunidades”, dirigido a
directivos de area de la Defensoria General de la nacion
Argentina.

Clase Magistral “Proceso de adecuacion de disefho
institucional de las defensorias publicas en el sistema
penal acusatorio”, en el Seminario “Defensores publicos
ante el sistema penal acusatorio en México”, organizado
por el Instituto Mexicano de Derechos Humanos y
Democracia, Ciudad de México.

Clase Magistral “La gestion del proyecto de
implementacion del Cddigo Orgéanico de la funcién
judicial y trasformacion de la justicia”, en el Congreso
‘Reforma a la justicia ecuatoriana”, organizado por el
Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos del
Ecuador.

Coordinador del Seminario Internacional “La Reforma
Procesal Penal y su Implementacion: El caso de México
y Chile”, efectuado en Ciudad de México los dias 28 y 29
de octubre de 2010, y Expositor del panel “Como influyen
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Septiembre de 2012

Octubre de 2011.

Enero de 2011.

Octubre de 2010.

Octubre de 2010.

Octubre de 2010.

Mayo 2010

los cambios organizacionales y de gestion en el éxito de
la Reforma”.

Expositor del Seminario “Experiencia Latinoamericana
sobre el Nuevo Sistema Acusatorio”, organizado por la
Procuraduria General del Estado de Puebla.

Coordinador y Expositor del Taller de Planificacion para
la Gestion y Planeacion de la Reforma al Sistema de
Justicia de Familia. Para el equipo del Poder Judicial del
Estado de Guanajuato.

Coordinador y Expositor del Taller de Planificacion para
la Implementacion de la Reforma al Sistema de Justicia
Penal. Para el equipo del Poder Judicial del Estado de
Guanajuato.

Coordinador y Expositor del Taller de Diagnostico y
Planeacion para el Disefio de un Modelo de Gestion para
el nuevo Sistema de Justicia Penal, para los Estados de
Puebla y Tlaxcala, efectuado en la ciudad de Puebla los
dias 25, 25y 27 de octubre de 2010.

Expositor del Seminario “Informacion, Estadistica y
Politicas Publicas Judiciales”, organizado por Ia
Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Ciudad de
México 6, 7 y 8 de octubre de 2010.

Clase Magistral “Experiencias y Desafios de la
Implementacion del Sistema de Justicia Penal en Chile”,
Facultad de Derecho de la Universidad Autonoma de
Campeche. México.

Coordinador y Expositor de Segundo Taller de
Planificacion para la Implementacion de la Reforma al
Sistema de Justicia Penal. Para los Estados de
Campeche, San Luis Potosi y Tamaulipas. Ciudad de
México mayo de 2010.
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Marzo 2010

Julio 2009

Noviembre 2008

Abril 2008

Afnos 2008 y 2009.

Afnos 2008 y 2009.

2008.

2008.

2007

Foro Retos en la Implementacion del Sistema de Justicia
Penal en Temas de Planeacion. Organizado por la
Secretaria de Gobernacion, Gobierno Federal de
México. Ciudad de México, Marzo de 2010.

Coordinador y Expositor de Primer Taller de
Planificacion para la Implementacion de la Reforma al
Sistema de Justicia Penal. Para los Estados de
Guanajuato; Yucatan; Aguascalientes; y Tabasco.
Ciudad de México Julio de 2009.

Expositor ante Comision de Justicia de la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién de los estados
Unidos Mexicanos, acerca de los alcances de la
implementaciéon de la Reforma Constitucional de
Seguridad y Justicia. Ciudad de México noviembre de
2008.

Clase magistral “Experiencia del modelo acusatorio en
Latinoamérica”, en el Congreso “El Sistema de justicia
penal en México: retos y perspectivas” organizado por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Ciudad de
México abril de 2008.

Seminarios Funcionamiento e Implementacion de la
Nueva Justicia Laboral para Dirigentes Sindicales.
Regiones | a XV.

Seminarios Nueva Justicia Laboral para Periodistas.
Regiones | a XV

“Funcionamiento e Implementacion de la Nueva Justicia
Laboral.”

“Actualizacion de Procedimientos de Justicia de Familia”.

“La Implementacion del Reforzamiento de la Reforma de
Familia”. 2007.
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2005

2004

2004

2004

Anos 2003 y 2004

“‘Nueva Reforma de Familia ;Se acabara el colapso?”.
2007.

Profesor de Litigacion Oral “Diplomado de Proceso
Penal”. Universidad de Los Andes. 2007.

“‘Menores y Reforma Procesal Penal”.

“Seminario Licitacion de Defensa Penal para la Region
Metropolitana”.

“Licitaciones de Defensa Penal una Oportunidad de
Negocio”. 2005

“Taller Manual de Procesos Interinstitucionales del
Centro de Justicia de Santiago”.

La Implementacion de la Reforma Procesal Penal en
Chile y Proyecciones para la Region Metropolitana”.
2004.

“‘Actores e Implementacion de la Reforma Procesal
Penal”.

IX CONGRESO DEL CLAD SOBRE REFORMA DEL
ESTADO Y DE LA ADMINISTRACION PUBLICA,
Madrid. Panel “Experiencias y desafios en la
implementacion de la Reforma Procesal Penal en Chile”.

“La Defensa Penal y la Investigacion Periodistica en la
Reforma Procesal Penal”. Seminarios en V, VI, VIl y X
Regiones. 2003 y 2004.

‘La Defensa Penal y la funcién de las Policias”.
Seminarios en |, IV, VIl y X Regiones. 2003 y 2004.
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“El Nuevo Proceso Penal”. Seminarios en V, VI, VIll y X
Regiones. 2003 y 2004.

“El Modelo Adversarial y la Defensa Publica”. Seminarios
en VIl y X Regiones. 2003 y 2004.

“Limites de la Pretension Punitiva del Estado’.
Seminarios en VI, VIIl y X Regiones. 2003 y 2004.
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