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I. INFORMACION GENERALEstado Miembro Postulante

México

Institucidon Publica Postulante

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez

Nombre de la Experiencia Innovadora

Neurocampus

Tiempo de implementacién de la Experiencia Innovadora:

2 afnos

Categoria a la que postula

Innovacion en la Gestidon de los Recursos Humanos

II. BREVE PRESENTACION/SUMILLA DE LA EXPERIENCIA INNOVADORA: En este apartado, se
requiere hacer una presentacion resumida de la Experiencia Innovadora (200 palabras como
maximo).

Neurocampus es una estrategia implementada por la Direccion de Ensefianza dirigida inicialmente
a los residentes de las diferentes especialidades en el Instituto (Neurologia, Neurocirugia y
Psiquiatria), con el objetivo de formar a los médicos profesionistas de manera clara, estructurada
e innovadora en el drea académica de sus especialidades, asi como en habilidades propias del
Siglo XXI, tales como la autoorganizacion, el pensamiento critico, la solucién de problemas, entre
otras.

Esta experiencia ha permitido identificar las areas de oportunidad en la formacién académica, asi
como a focalizar los esfuerzos para brindar una ensefianza cada vez mas personalizada y acorde
a las nuevas tendencias en educacién.

III. INFORMACION INSTITUCIONAL
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Nombre de la entidad Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez

Postulante:

Direccién: II\/Inés;(Ji(r:?)eSIEes Sur 3877, Colonia La Fama, Delegacion Tlalpan, CP 14269,
Teléfono: (55) 56063822

Fax: (55) 56064532

Pagina Web: http://www.innn.salud.gob.mx/

E-mail: dirensenanza@innn.edu.mx

Nivel Administrativo de la Entidad

Nivel Nacional

Naturaleza Administrativa de la Entidad
Otra, explique::Instituto Nacional perteneciente al sistema de la Secretaria de Salud

IV. INFORMACION DE LA EXPERIENCIA INNOVADORAPor favor, exponga el caso de la Experiencia
Innovadora de su Entidad utilizando un lenguaje claro y una redaccién breve y concisa. Para tal
efecto, le pedimos organizar la informacién procurando responder las interrogantes contenidos en
los siguientes items:1. Descripcidon de la Experiencia innovadora En esta seccién, se solicita exponer
en detalle la Experiencia Innovadora presentada. Por favor, facilite informacidn que corrobore y
otrogue mas elementos sobre la iniciativa y tome en cosnideracién las siguientes interrogantes
para orientar su descripcidon:éCual fue el problema que se buscé solucionar? (No mas de 300
palabras).

En el Instituto se cuenta con 3 especialidades, 6 subespecialidades y 21 cursos de alta
especialidad, contando en promedio con 160 residentes médicos en las diferentes formaciones.
Dichos residentes como parte de su formacién deben contar con una serie de cursos académicos
en los afios de su residencia, particularmente los primeros 3 afios. Si bien estos cursos se han
llevado a cabo de manera presencial regulamente, se ha identificado que la formacion académica
cuenta con practicas de la educacién tradicional que pocas veces fomenta el desarrollo de
competencias propias del siglo XXI. Asimismo, se ha identificado que la dindmica de una
institucion de salud, pocas veces favorece que la mayor parte de los asistentes estén en las
clases presenciales programadas, dejando poca oportunidad para que destinen el tiempo segun
su agenda de guardias, rotaciones, etc. a la formacidn.

En tal sentido, desde la Direccién de Enseflanza se ha considerado que por un lado la tecnologia
brinda una serie de oportunidades para atajar este tipo de problemas, al realizar cursos en linea
0 mixtos que favorezcan la autoorganizacion y gestion del conocimiento, y por otra, transformar
las metodologias tradicionales en la educacidn, en estrategias mas actuales que incorporen los
recursos disponibles hoy en dia, formando profesionales con competencias adecuadas al tiempo
en el que nos encontramos.

¢En qué consiste la Experiencia Innovadora? (No mas de 300 palabras).

La experiencia ha consistido en transformar los cursos académicos destinados a los residentes en
una experiencia de e-learning con modalidad mixta. Esto permite que los residentes de cada
grado puedan organizarse y tomar los cursos en los horarios y momentos disponibles para ello
dentro de un periodo determinado de tiempo.

Esto ha permitido que los residentes tengan un trabajo mas activo en su formacién, leyendo
articulos de investigacion, resolviendo casos, participando en foros de intercambio y discusion,
etc. La diferencia con las estrategias previas ha sido determinante en tanto que, actualmente un
residente dedica el doble de horas promedio a la formacién académica, y asiste a las clases
presenciales con una mejor preparacion tedrica para sustentar su participacién junto con los
expertos en cada tema, en la discusion de casos clinicos y propuestas de investigacion.
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2. Vinculacion de la Experiencia Innovadora con la Categoria SeleccionadaPor favor, explique la
relacion existente entre la Experiencia Innovadora y la Categoria seleccionada en forma breve y
concisa (No mas de 300 palabras):

La formacion de nuestros residentes como centro de referencia en el drea de neurociencias a
nivel nacional, debe responder a las necesidades actuales en términos de profesionalizacion y
capacidad médica en la atencidn a la poblacion. En tal sentido, entendemos que la mejora
constante en el programa curricular, métodos de seguimiento y evaluacién, asi como formacién en
competencias clinicas, es una pieza clave para garantizar que nuestros egresados son
profesionistas del mas alto nivel, cuyas habilidades, destrezas y actitudes, representan una
atencién a la poblacién de mayor calidad.

Asimismo, la formacién de recursos humanos que cuentan con habilidades para utilizar las nuevas
tecnologias en términos de actualizacién, informacion, difusién y promociéon del conocimiento, es
una parte fundamental de apuntar hacia el futuro, para generar comunidades estrechas y
colaborativas de conocimiento en el drea de salud e investigacién en salud que nos ocupa.

3. Vinculacion de la Experiencia Innovadora con los Criterios de EvaluaciénA continuacion, le
solicitamos que proporcione informacion especifica que sera valorada por el Jurado Especial. Le
pedimos por favor brevedad, y en lo posible proporcionar datos e informacion especificos: a.
Originalidad. Creacién de procesos dentro de la Administraciéon Publica sobre la base
del conocimiento y experiencia que tenga caracter inédito y transformador. A través de este criterio,
se busca estimular la creatividad de los gestores publicos en la solucion de problemas cotidianos
relacionados al quehacer estatal.Precise la siguiente informacién:éQuién ideo la Experiencia
Innovadora? (No mas de 300 palabras).Por favor tomar en cuenta:- Informe de Consultoria-
Propuesta Politica- Funcionarios de la misma entidad

Funcionarios de la misma entidad, pertenecientes a la Direccidon de Ensefianza

Describa los elementos que hacen que la Experiencia Innovadora en gestidn publica de su
entidad sea innovadora (No mdas de 300 palabras): Por favor, tomar en consideracién la siguiente
informacién: - Viabiliza poblaciones no atendidas - Primera vez que una Administracion Publica se
ocupa del tema - Cuenta con un inédito apoyo del sector privado - Involucra en la gestidn, por
primera vez, a los ciudadanos - Otros datos que ayuden a explicar el
caracter inédito y transformador de la Experincia Innovadora

Por primera vez se ha creado un equipo multidisciplinario para atender la parte de formacién y
ensefianza médica. Generalmente los responsables de la ensefanza son médicos especialistas,
gue si bien son expertos en su area, no siempre cuentan con los conocimientos propios de las
areas educativas. En este caso, forma parte del equipo personal no médico, especialista en
intervencidn educativa y tecnologias para la educacion, fomentando una colaboracidon diversa en
la adaptacion y creacidén de la estrategia.

¢Existieron algunos antecedentes de la Experiencia Innovadora?, éen la misma entidad u otras
entidades? (No mas de 300 palabras).

Al principio del proyecto, se integré Unicamente personal médico de la Direccion de Ensefianza y
aquellos profesores que querian participar del proceso. El uso de la herramienta en este sentido
fue limitado, creando Unicamente una especie de repositorio de materiales no adaptados para e-
learning. Ante esto, se decidid integrar a personas del drea pedagdgica que pudieran aportar
sobre el disefio instruccional que favoreciera impulsar el proyecto de mejor manera.

b. Impacto Ciudadano. Implica demostrar que la innovacién repercute en un mayor beneficio a la
ciudadania. Por ejemplo, tiempo menor de espera, informacidon en un lenguaje claro y sencillo,
procesos simplificados, etc. Precise la siguiente informacién: Poblacidon(es) beneficiaria(s)
objetivo. Precise datos cualitativos (quiénes). De no ser determinable. por favor precise la forma en
la que se benefician los(as) ciudadanos(as) (No mas de 300 palabras).

De manera directa e inmediata, los residentes del instituto de las 3 especialidades (Neurologia,
Neurocirugia y Psiquiatria).

Esperamos que conforme avance el proyecto, sean también beneficiarios: residentes de sub
especialidad y alta especialidad, asi como médicos especialistas de neurociencias
hispanohablantes.

Poblacién(es) beneficiaria(s) objetivo. Precise datos cuantitativos (cuantos - directos e indirectos).
De no ser determinable. por favor precise la forma en la que se benefician los(as)
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ciudadanos(as) (No mas de 300 palabras).

Directamente hoy, se benefician 74 residentes de las 3 especialidades. Una vez incorporando las
sub especialidades y alta especialidad, se espera duplicar este niumero de beneficiarios.

En una siguiente fase cuando dichos cursos puedan ofrecerse para profesionales especialistas de
neurociencias a otras instituciones colaboradoras que ya trabajan de manera vinculada con el
instituto (Universidades, Hospitales, Institutos Nacionales etc. tanto en México como en
Latinoamérica), se espera que este niumero pueda ir creciendo de manera continua y creciente.

Explique, écdmo se beneficia a los(as) ciudadanos(as) (No mas de 300 palabras).Por favor, tomar
en cuenta la siguiente informacidn:- Menores tiempo de espera- Reduccidon de costos de tramites-
Mejora de condiciones de vida de ciudadanos(as) en diferentes dimensiones

La formacion de los residentes del instituto es clave para la atencién de especialidades
neuroldgicas, neuroquirdrgicas y psiquiatricas en el contexto nacional. La mayor parte de
nuestros egresados regresan a sus estados o paises (algunos residentes son extranjeros
latinoamericanos), y se incorporan a los Hospitales Regionales de Alta Especialidad, Institutos
Nacionales, etc.

En este sentido, consideramos que tanto el uso de tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién, como la calidad de formacion de especialistas, permite que la atencién en el area
neuroldgica sea mejor y mas cercana, tejiendo una red importante de colaboracion entre
especialistas hispanohablantes.

¢Cuenta con indicadores cualitativos que asi lo demuestren? Especifique, por favor (No mas de
300 palabras):

A nivel nacional, el Instituto de Neurologia y Neurocirugia, obtuvo los primeros lugares como sede,
en la evaluacién anual que se realiza a las instituciones que forman en las 3 especialidades
mencionadas. En dicha evaluacién el Instituto obtuvo 1@, 22 y 32 |ugar, para todos sus grados de
desempefio. Esta evaluacion es una de las de mayor relevancia para determinar el avance de las
especialidades médicas en el pais. Por lo que podemos garantizar que la formacidn que estan
recibiendo en la institucidon es de la mayor calidad, y redundara en las mejores condiciones de
atencion a la salud en nuestro pais.

¢Cuenta con indicadores cuantitativos que asi lo demuestren? Especifique, por favor (No mas de
300 palabras):

-NUumero de residentes inscrito a los diferentes cursos: 145 (el nUmero de residentes considera el
tiempo de implementacion del curso, y que cada residente ha tomado varios cursos en
Neurocampus).

-NUmero de cursos impartidos: 19

-NUmero de usuarios en la plataforma: 518

c. Replicabilidad. Se refiere a la capacidad de replicabilidad de la Experiencia Innovadora en otros
paises de las Américas. Para tal efecto, deberian ser valorados la posibilidad de adaptacion de los
procesos administrativos a otros contextos institucionales, accesibilidad de la financiacion,
condicionamientos politicos y sociales, etc.Precise la siguiente informaciéon:éPor qué la Experiencia
Innovadora de su Entidad es suceptible de ser replicada por otras entidades? (No mas de 300
palabras)Por favor, tomar en consideracion lo siguiente:- Adaptabilidad a instituciones de diferentes
dimensiones- No requiere de mucho presupuesto- Facil manjeo de posibles conflictos de diversa
indole al tratarse de una iniciativa demandada y de uso comun- No requiere de mucho personal-
Capacitacion del personal se realiza de forma sencilla- Otros aspectos que considere pertinentes

En realidad la estrategia no requiere de un gran presupuesto para su implementacion. La puesta
en marcha de la plataforma, puede incluso ser gratuita utilizando Moodle y los servidores propios
de la institucion. Se requiere un equipo multidisciplinario que incluya personal médico, personal de
tecnologias de la informacion como apoyo, y personal dedicado al area pedagdgica y educativa.
Existen condiciones que pueden mejorar el proyecto, como incorporar recursos humanos
dedicados al area de disefio y elaboracién de recursos digitales para educacién, pero no es una
necesidad sustancial para iniciar.

¢Qué elementos centrales deberian ser considerados antes de que la Experiencia Innovadora sea
replicada en otras entiddades? Por favor, explique (No mas de 300 palabras):
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1. Hacer un andlisis adecuado de las habilidades digitales de quienes participan, tanto gestores
de los cursos, como profesores y residentes. Esto es esencial para poder plantear los elementos
de apoyo que se requieran (manuales, tutoriales, capacitaciones, u otros), permitiendo una mejor
experiencia de la plataforma.

2. Conocer el tipo de dispositivos desde los cuales los usuarios se conectan, asi como las
diferencias que los recursos pueden presentar de acuerdo al tipo de dispositivo, sistema
operativo, navegador, u otros.

3. Aliados estratégicos de la institucion. Es necesario mapear quiénes pueden y quieren
involucrarse en esta tarea para crear los cursos y adaptar los materiales junto con los expertos
del disefio instruccional. Esto permite ademas que la institucién se apropie de manera paulatina
del proyecto, y no sea Unicamente un proyecto de una sola area.

d. Eficacia. Hace referencia a la capacidad de medir/alcanzar los resultadis esperados por medio
de la Experiencia Innovadora, en funcion a los objetivos que se han propuesto en una determinada
politica publica (entendida en sentido amplio como programa, actividad, proceso, etc).Precise la
siguiente informacién:éCudles fueron los plazos que se consideran desde el inicio de la politica
publica?, ése cumplieron? (No mas de 300 palabras)

Los plazos propuestos para la creacién y gestién de los cursos se han cubierto a cabalidad. Cada
ciclo los residentes de primer afio cuentan con 5 cursos, y los de segundo y tercer afio 6. Se
considerd que se podrian generar al menos dos cursos por aio en la plataforma educativa, y se
ha logrado contar con 8 de estos cursos en la plataforma, ademas de otros que se han
fomentado desde la parte de educacion a distancia.

Precise por favor, los resultados obtenidos, en datos cualitativos (No mas de 300 palabras):

La participacion de los residentes en los cursos ha aumentado. Actualmente el 92% de los
residentes aprueba los cursos disefiados e impartidos en la plataforma.

El disefio instruccional de los cursos, ha fomentado la consulta directa de recursos tales como
investigaciones, articulos, etc. de tal manera que el trabajo de aprendizaje de los residentes,
recae en un rol activo de consulta, analisis, sintesis y solucion de problemas a través de casos
practicos, que en el disefio de las clases tradicionales no tenia lugar.

Hemos asimismo fomentado que las clases presenciales que se imparten, tengan una modalidad
de taller, donde el trabajo previo realizado por el residente, pueda ponerse a prueba durante las
sesiones de dicusion, limitando las sesioens de caracter tradicional y de catedra que han sido
regla durante la formacién habitualmente.

Precise por favor, los resultados obtenidos, en datos cuantitativos (No mas de 300 palabras):

El nimero de horas dedicado a la semana a cada curso esta entre 6 y 8 horas. Esto representa el
doble de horas del sistema previo de ensefanza. Entendemos que esta transformacion tiene que
ver con el cambio de rol del residente para su propio aprendizaje.

El indice de aprobacidon de cursos ha aumentado en promedio en 30% en relacién con el afio
pasado, debido a la posibilidad de adecuar sus agendas a la actividad planteada.

¢Cudl fue el medio de evaluacion de la politica publica innovadora? (No més de 300 palabras)

Se han realizado grupos de enfoque con los residentes para recibir retroalimentacion,
comentarios, sugerencias, etc. sobre el disefio de los cursos.

Se integrd a cada curso una encuesta de calidad sobre los recursos, materiales, método, etc. que
se analiza de manera andnima.

Se genera un informe sobre cada curso, que sefiala las fortalezas y areas de oportunidad de
cada curso, de acuerdo a la retroalimentacién recibida por parte de profesores titulares de los
cursos, residentes y area de Ensenanza.

Comparativo entre las calificaciones obtenidas antes de Neurocampus y actuales, representando
una mayor participacidn y aprobacién por parte de los residentes.

Si pudiera dar una opinidn sobre los reusltados obtenidos a través de la Experiencia Innovadora:
¢Diria Ud. que los resultados obtenidos han sido de mayor, regular o menor impacto? Por favor,
explique (No mas de 300 palabras):
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Los resultados obtenidos hasta el momento han sido de mayor impacto, debido a que se ha
modificado sustancialmente la manera en la que los residentes participan de su propia formacion.
Ha existido una importante resistencia al cambio, pero esto no ha sido una limitante para poder
probar nuevas estrategias y recursos. Ademas se han abierto canales de comunicacién entre el
area de ensenanza y los residentes relativos a su formacién académica, fomentando incluso
profundizar sobre el diseifo del mapa y programa curricular, para generar un cambio de mayor
incidencia en la formacidon de los especialistas. Esto se puede ver por ejemplo, en un nuevo
proyecto de recopilaciéon de informacidn y creacidon de un mapa curricular que tome en cuenta
todas las areas formativas del residente, realizando evaluacidon por competencias y
transformando las estrategias para que cada especialidad cuente con cursos personalizados.

¢En qué medida se soluciond el problema publico inicial? (No mas de 300 palabras)

El incremento en el porcentaje de aprobacién de los cursos en relacidn con afios anteriores es el
mejor indicador para determinar que se ha caminado adecuadamente para solucionar el problema
de asistencia y formacion académica de los residentes. Se han implementado medidas que
establecen mayor control sobre la aprobacién de estos cursos para poder egresar y obtener el
titulo.

e. Eficiencia. Se refiere a la capacidad de la Administracion Publica para ordenar sus procesos de
tal forma que éstos optimicen sus recursos (financieros, humanos, etc); y a su vez, generen
mayores y mejores resultados. Precise la siguiente informacion: Presupuesto General de toda la
Entidad y Presupuesto de la Experiencia Iinnovadora postulanteiSe ejecuté todo el
Presupuesto? (No mas de 300 palabras)

El presupuesto destinado a la Experiencia Innovadora se ejecuté en su totalidad, y fue destinado
a la operaciéon y atencidon de soporte técnico de los servidores donde se aloja la informacion.

NUmero de personas de la Entidad y Nimero de las personas involucradas en la Experiencia
Innovadora postulante (No mas de 300 palabras)

Directamente en la gestion de la estrategia: 5
Directamente como profesores de cursos impartidos: 12

Si pudiera dar una opinién sobre el costo-beneficio de la aplicacidn de la Experiencia Innovadora,
édiria Ud. que es positiva? (No mas de 300 palabras)

Definitivamente es una experiencia positiva, en tanto que ha logrado cimentar las bases de una
transformacién pedagdgica sobre la ensefianza en la medicina, poniendo énfasis en las
transformaciones requeridas, asi como en la documentacion de las practicas de ensefianza que
tienen lugar a nivel hospitalario y deben ser consideradas de manera objetiva y clara, como una
formacion en competencias.

Ademas, el uso de Neurocampus ha generado un beneficio no calculado que implica contar con un
espacio institucional que recopila, almacena y clasifica el conocimiento que se genera en las
distintas areas de especializacidon del instituto, haciéndolo también disponible para la Institucién
de manera sencilla.

¢Qué dificultades encontré en el proceso de implementacién de la Experincia Innovadora y qué
hicieron para superarlas? (No mas de 300 palabras)Asimismo, precise por favor la siguiente
informacién: - Dificultades presupuestales - Dificultades politicas - Dificultades sociales- Otras
(Explicar, por favor)

Principalmente la resistencia al cambio por parte de los médicos titulares de cursos y residentes.
Esto es debido a que la ensefianza médica cuenta con una serie de condiciones que la hacen
particularmente tradicional y tutorial. Si bien esto es positivo y debe ser integrado en cualquier
nuevo modelo propuesto, ha sido complejo hacer frente a esta resistencia al cambio. Para poder
implementar la estrategia, se ha recurrido a médicos cuya edad los haga mas abiertos al uso de
tecnologias; recurrimos también a profesores que han tenido otras experiencias en universidades
u otras instituciones donde utilizan este tipo de herramientas también.

Asimismo, hemos invitado a otras areas a utilizar la herramienta, como es ensefanza en
enfermeria o trabajo social. Consideramos que sumar aliados en otras areas también puede
potencializar el uso y apropiacién de la herramienta por parte de la institucion.

Por otra parte, la cultura organizacional hace dificil llevar a cabo estas practicas. Muchos de los
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profesores titulares de los cursos, no se sienten motivados para dar clase, y no dedican una gran
cantidad de tiempo a repensar el método, los objetivos, las estrategias o la evaluaciéon. Para ello,
desde ensefianza hemos estado buscando un contacto y comunicacidon constante para solventar
estas areas que en otros momentos no han sido atendidas.

f. Complejidad del problema que soluciona. Hace alusidon a la complejidad del problema y de la
solucién que desde la Administracion Publica se puede dar. En ese sentido, son mas valorados las
experiencias innovadoras que tienen que ver con el manejo central de la Administracién Publica,
aquellas que involucran a una mayor poblacién, aquellas estan relacionadas con la administracion
de problemas en multiples niveles de gobierno y mancomunidades, etc.Precise la siguiente
informacién:éPor qué su Experiencia Innovadora es compleja? Explique (No mas de 300
palabras):Por favor, tomar en consideracién los siguientes datos:- Involucra poblaciones disimiles y
grandes- Involucra distintos niveles administrativos- Escasez de Recursos- Esfuerzo adicional por
concertar con diferentes actores para implementar la experiencia, écon quiénes fue necesario
coordinar?- Contexto superlativamente hostil para el trabajo de las entidades publicas- Otros (Por
favor, explique)

La complejidad de la experiencia radica en varias areas:

1. La cultura organizacional no es proclive al cambio ni a la transformacion de los procesos de
acuerdo a como se han llevado a cabo durante mucho tiempo. En este sentido, proponer
estrategias diferentes para la formacién (que se considera buena en cualquier caso), se ve como
un trabajo innecesario.

2. Los resultados de las transformaciones a nivel educativo no son inmediato. Podemos contar
con indicadores relacionados con el aprovechamiento del curso, la evaluacidn por competencias,
etc. Pero los efectos de las acciones que se llevan a cabo hoy en educacién, pueden rendir frutos
en un tiempo mas largo del que tenemos actualmente con el proyecto, y en el que contamos con
las condiciones para medir su efecto. Ademas, es complejo definir en qué medida esta estrategia
en particular es causa determinante de los efectos en términos de aprendizaje, al cabo de un
periodo mediano de tiempo.

3. La falta de involucramiento, atencién y prioridad para algunas areas relacionadas, como
administracion y tecnologias de la informacién. Ambas condicionan de cierta manera que la
experiencia en Neurocampus no pueda ser la que convendria tener, contando con recursos
digitales de mayor interactividad, o desbloqueando sitios y paginas que en Neurocampus estan
siendo utilizados para formacién.

g. Sustentabilidad de la Experiencia Innovadora. Implica el nivel de "enraizamiento" de
la Experiencia Innovadora que la haga capaz de mantenerse en el tiempo, a cambios politicos de la
administracion, cambios institucionales y organizativos, financiamiento, grado de compromiso de las
autoridades y funcionarios(as) gubernamentales, etc.Precise la siguiente informacién:Tiempo de
implementacion de la Experiencia Innovadora (No mas de 300 palabras):

En la experiencia con Neurocampus se tiene 2 afios. Los primeros meses fueron de
entrenamiento y uso basico, creciendo después.

Numero de afios con Presupuesto asegurado (precisar horizontes presupuestales de 1, 5, 10
afos) (No mas de 300 palabras):

Los costos del proyecto se obtienen de las partidas de presupuesto federal. Actualmente se
cuenta con la renovacidn del alojamiento del sitio por los préximos 2 afios. Se espera que
posteriormente la informacion sea alojada en nuestros propios servidores minimizando las
necesidades de pago hacia terceros.

Asimismo, se cuenta con el personal en ndmina de la Direccién de Ensenanza para la gestién del
proyecto, por lo que dichos recursos forman parte de los recursos humanos del instituto de
manera indefinida.

NUumero de administraciones que la han seguido desarrollando (No mas de 300 palabras):

Este proyecto se ha desarrollado durante una sola administracién. Se espera el préximo ano el
cambio de administracién

Origen del Presupuesto ¢PUblico o Privado) (No mas de 300 palabras):
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Plblico de caracter federal

Reconocimiento Legal de la Experiencia Innovadora que la haga obligatoria en el tiempo (No mas
de 300 palabras):

Actualmente el respaldo juridico establece la vinculacidon con la Coordinacién Universitaria de
Educacion a Distancia (CUAED) en la UNAM y nosotros para el uso de Neurocampus y alojamiento.

Otra informacion que comprenda la Sustentabilidad de la Experiencia Innovadora postulada (No
mas de 300 palabras):

Se tiene planteado en una siguiente fase, fortalecer la vinculacion con Universidades, Institutos
Nacionales y Hospitales que ya colaboran a través de otras modalidades con el Instituto Nacional
de Neurologia y Neurocirugia. Esto sera a través del ofrecimiento de la plataforma y gestion y aval
de los cursos de manera conjunta con dichas instituciones.

Asimismo, se busca fortalecer también los lazos con areas como Ensefianza en Enfermeria,
Subdireccién de Recursos Humanos y la Coordinacion de Trabajo Social, para fortalecer el uso y
gestidon de los cursos en areas que no solamente son relacionadas con la Direccidn de Ensefianza
Médica.

h. Perspectiva de Género. Implica determinar como la Experiencia Innovadora sometida a
concurso impacta de forma diferenciada en hombres y mujeres, y como las Administraciones
Publicas han adaptado sus procesos internos en la planificacidn, implementacion, evaluacion y
monitoreo para atender esta realidad. Por favor, precise la siguiente informacién:Precise la
sigueinte informacién:Al momento de disefiar y planificar la Experiencia Innovadora se tomgo en
cuenta la realidad de mujeres y hombres y se considerdé que ésta podria impactarlos de forma
diferenciada? (No mas de 300 palabras)

La condicién de género no ha sido considerada como diferenciadora.

¢La iniciativa ha considerado un porcentaje diferencial de hombres y mujeres en su administracién
e implementacion? De ser el caso, indique cifras, por favor (No mas de 300 palabras):

Actualmente, del equipo directamente involucrado en la gestion de la plataforma son 40%
hombres y 60% mujeres.

éLos cargos directivos son ocupados por hombres y mujeres?, éExistié algin mecanismo de
seleccién expecifico como cuotas?. De ser el caso, por favor, indique cifras (No mas de 300
palabras):

La direccidon y subdireccidn de ensefianza, estan representadas por hombres. Esto responde a su
formacion médica de especialidades que se ensefian en el instituto. La jefatura de Departamento,
encargada de la gestion de la plataforma, estd ocupada por una mujer.

Los mecanismos de seleccidon corresponden a las especialidades de cada uno de sus integrantes.

¢La Experiencia Innovadora cuenta con una Estrategia explicita/institucionalizada de accién
afirmativa o discriminacién positiva con los beneficiarios atendiendo las diferencias de género? Por
ejemplo: servicios diferenciados, horarios especiales para madres de familia, entre otros. Explique
cuales, por favor (No mas de 300 palabras):

La facilidad que proporciona Neurocampus, es que puede adaptarse a los horarios y agendas de
cada uno de sus participantes, y de acuerdo a las necesidades que se tengan en funcién de
género, especialidad, grado, etc.

éLa Experiencia Innovadora ha considerado un porcentaje diferencial de hombres y mujeres entre
sus beneficarios? De ser el caso, indique cifras, por favor (No mas de 300 palabras):

No en realidad

¢A considerado la Experiencia Innovadora algin método de monitoreo y evaluacidn distinta para
determinar cémo impacta diferencialmente a hombres y mujeres? Si es asi, se cuenta con alguna
estrategia adoptada para superar las dificultades? (No mas de 300 palabras)

Los datos que tenemos recabados sobre el desempefio de los residentes en dichos cursos,
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aunque incluyen la variable de género, no nos dan ninguna informacién determinante como para
considerar que esta teniendo un reflejo determinado en cémo se da el aprovechamiento.

DECLARACION DE LOS(AS) PARTICIPANTES

Nombre del Teresita Corona Vazquez
Representante Legal:

Cargo: Directora General

Teléfono: 55 56063822 ext. 4000
E-mail: direcciongeneral@innn.edu.mx

Nombre de la persona Pablo Ledn Ortiz
de contacto:

Cargo: Encargado de la Direccidon de Ensefianza
Teléfono: 55 56063822 ext. 3000
E-mail: dirensenanza@innn.edu.mx

He leido y acepto los términos y condiciones descritos anteriormente en relacidon al Premio
Interamericano a la Innovacion para la Gestion Publica Efectiva - Edicion 2015

Yes
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