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I Descripcidon de la practica

Iniciativa pionera en el sector publico ecuatoriano que se

Norma 5. . :
inzé:z?n?nct';';zr??ala distingue por su enfoque sostenible.

Ponsahles . . -
g':'::;u;;:lgnaeuesue « Implementacion de una figura especializada de

1ento para |ag . . . .
:ptidaflesdu:mn'cidn cumplimiento implementada mediante norma
fecutiee ' técnica obligatoria para la funcion ejecutiva
(Acuerdo PR-SGIP-2025-0004-A).

: Sustentado por la Politica Nacional de Integridad

. Publica (PNIP) y su Estrategia (ENIP), con enfoque de
= mejora continua y seguimiento sistematico.
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 Alineado con estandares internacionales (I1SO
37001, 37301 y 31000).

Fortalece la gestion publica institucional y previene
riesgos de corrupcion.

v Refuerzala debida diligencia, gestion adecuado de
conflictos de intereses, control y monitoreo.

Modelo replicable, sin nuevas estructuras ni cargas
administrativas adicionales.

v/ Fomenta una cultura de integridad.
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I Contexto actual

« Ausencia de una figura especializada que prevenga y
supervise los posibles riesgos de corrupcion.
Falta de claridad en los procesos y responsabilidades,
lo que dificulta el control y el monitoreo.

« Carencia de una cultura de integridad instalada vy
sostenida en el dia a dia institucional.
Esfuerzos aislados, sin una estructura normativa ni
técnica que garantice continuidad y efectividad.
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I/ Responsable Institucional de Cumplimiento

Especialista en integridad y anticorrupcion, encargado
de:

 Coordinar y supervisar el cumplimiento normativo y
la prevencion de riesgos.
Liderar politicas internas y proponer mejoras.
« Asegurar controles efectivos y promover una
cultura de integridad.

IMPORTANCIA DEL RIC

« Garantiza la integridad publica.

Fortalece la transparencia y la confianza
ciudadana en la gestion publica.
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I Instrumentos clave que gestionan los RIC:

Primer instrumento
nacional para prevenir la
corrupcion en el Ejecutivo.
Su enfoque estructurado
en tres pilares: sistema de
integridad, cultura ética y
rendicion de cuentas; lo
gue permite una
intervencion integral y
articulada.

ESTRATEGIA
NACIONAL DE

INTEGRIDAD
PUBLICA

Instrumento operativo
gue convierte los
objetivos de la PNIP en
acciones institucionales
medibles, con 22
indicadores de
cumplimiento y metas a
2030.
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Herramienta
normativa y técnica
para identificar,
valorar y mitigar
riesgos de
corrupcion.
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Herramienta normativa

para identificar,

evaluar, gestionar y dar

seguimiento a los
riesgos de corrupcion
en los Gabinetes
Sectoriales del
Ejecutivo.



/ Normas técnicas emitidas por la SGIP en el 2025:

HORMA TECH IRy pyey
CONSTRucoigyy
ACTUALIZACION o
CODIGOS DE ETicy py
LAS INSTITUCIONES
DE LA FUNCION

EJECUTIVA

Lineamientos y criterios para la
elaboracion, revision y
actualizacion de los cédigos de
ética en las instituciones,
reflejando los principios,
valores y estandares de
conducta aplicables a la
gestion publica y fortalezcan la
integridad institucional.
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Directrices para la
identificacion, declaracion,
evaluacion y gestion de
conflictos de interés en las
instituciones, para prevenir
situaciones que puedan
comprometer la imparcialidad, la
transparenciay la correcta toma
de decisiones en el ejercicio de
la funcidn publica.
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CORRUPCION EN Lag
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LA FUNCION
EJECUTIVA
2025

Regula la creacion,
funcionamiento y gestion del
Canal Unico de Alertas de
Corrupcion para establecer un
mecanismo seguro, accesible y
transparente para la recepcion,
atencion y seguimiento de alertas
0 denuncias relacionadas con
posibles actos de corrupcion.

ESTRATEGIA pagy
FOMENTAR LA

INTEGRIDAD EN LIS
EMPRESAS PUBLICAS

Impulsa la implementacién de
politicas y practicas de
integridad, prevencion de la
corrupcion y promocion de la
transparencia en las empresas

publicas.
" REPUBLICA Secretaria General
@ DELECUADOR  de Integridad Piblica



I Metodologia de implementacion

« Seleccién de 37 entidades priorizadas de funcion ejecutiva.

Designacion de RIC titular y suplente, y verificacion de perfiles vy
proceso de certificacion.

« Capacitacion constante a los RIC con la normativa expedida por la Secretaria
General de Integridad Publica. .

Seguimiento a los reportes e informes de los RIC al cumplimiento de las
hojas de ruta e informes de los RIC sobre su implementacion.

La hoja de ruta de implementacion inicid en junio y
concluira en noviembre de 2025 con la fase de ejecucion
en las entidades priorizadas. En diciembre se realizara
una evaluacion integral para iniciar el ciclo de mejora
continua y preparar la expansion del modelo al resto de
Instituciones de la Funcion Ejecutiva.
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//Resultados Iniciales e impacto observado

+ 100% de designaciones en las 37 entidades priorizadas.

Capacitacion inicial a los RIC y apropiacion de las normas
técnicas para su adecuada implementacion.

+/ Atrticulacion mejorada con la Secretaria General de Integridad
Publica.

Demanda de replicabilidad de la figura del RIC en entidades
no priorizadas.

« Mayor confianza institucional y de la percepcion ciudadana.

Cambio de enfoque: reactivo a preventivo.
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l/ Seguimiento y sostenibilidad

-

A cargo de la Direccion de Seguimiento y Monitoreo de
la Secretaria General de Integridad Publica.

Herramientas: maitrices, reportes, evidencia
documental.

¢ Informes anuales, evaluaciones cada 6 meses Yy
retroalimentacion técnica.
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/ Lecciones aprendidas

v [ntegridad operativa: Los RIC permiten aplicar la

iIntegridad desde la practica institucional diaria.

Hoja de ruta clara: Fases definidas y productos minimos
aseguran apropiacion institucional.

Red de cumplimiento: La coordinacion SGIP -
Instituciones  fomenta  aprendizaje 'y  soluciones
compartidas.

Soporte tecnoldgico: Es clave contar con herramientas
digitales para implementacion y seguimiento.
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/ Desafios

v El RIC no tiene un rol exclusivo: suma funciones a su
carga habitual.

Alta rotacion de autoridades: Afecta la continuidad y
apropiacion de la politica de integridad.

« Capacidad operativa limitada: La SGIP requiere alto
esfuerzo para brindar cobertura y acompanamiento
técnico.

Brechas tecnoldgicas: La ausencia de plataformas
especializadas dificulta el monitoreo y evaluacion (en
desarrollo).

« Percepcion inicial del RIC: Asociado errbneamente a
control sancionador; se requiri0 reposicionarlo como
figura preventiva.
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PARA MAS
INFORMACION

https://www.presidencia.gob.ec/secretaria-general-de-integridad-publica/
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