SECRETARIA GENERAL
ORDEN EJECUTIVA No. 08-01 Rev. 8

ASUNTO: ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA GENERAL

EL SECRETARIO GENERAL,

De conformidad con las facultades que le otorgan los articulos 109 y 113 de la Carta de la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA) y los articulos 4, 8, 12 y 14 de las Normas Generales
para el Funcionamiento de la Secretaria General de la OEA (Normas Generales),

CONSIDERANDO:

Que la Asamblea General, en su cuadragésimo cuarto periodo ordinario de sesiones,

celebrado en Asuncion, Paraguay, por medio de la resolucién AG/RES. 2814 (XLIV-0/14), aprobé la
declaracion de Vision Estratégica de la Organizacion, en los siguientes términos:

“La OEA es el foro hemisférico de cardcter politico compuesto por todos los paises
de las Américas que, por igual y de manera interdependiente, fortalece la
democracia, promueve y protege los derechos humanos, impulsa el desarrollo
integral, y fomenta la seguridad multidimensional, en favor del bienestar con justicia
e inclusion social de los pueblos de las Américas”,

Que por medio de la resolucion AG/RES. 1 (XLVII-E/14) rev. 1 titulada “Orientaciones y
Objetivos de la Visidén Estratégica de la Organizacién de Estados Americanos”, la Asamblea General

aprob6 los objetivos estratégicos para el fortalecimiento institucional, para la gestion administrativa y
para cada uno de los pilares definidos en la Visién de la Organizacion;

Que el 15 de junio de 2015, la Asamblea General, en su cuadragésimo quinto perfodo ordinario
de sesiones, aprobé la resolucion titulada “Modernizacién y Reorganizacion de la Secretaria General
conforme a la Visién Estratégica de la Organizacion y Fortalecimiento del Sistema Interamericano”;

Que el articulo 109 de la Carta de la OEA establece que “El Secretario General dirige la
Secretarfa General, tiene la representacion legal de la misma vy, sin perjuicio de lo establecido en el

articulo 91, inciso b), es responsable ante la Asamblea General del cumplimiento adecuado de las
obligaciones y funciones de la Secretaria General”;

Que en virtud del articulo 113 de la Carta de la OEA “Corresponde al Secretario General: a)
Establecer las dependencias de la Secretarfa General que sean necesarias para la realizacion de sus
fines, y b) Determinar el nimero de funcionarios y empleados de la Secretaria General, nombrarlos,
reglamentar sus atribuciones y deberes y fijar sus emolumentos. El Secretario General ejercerd estas

atribuciones de acuerdo con las Normas Generales y las disposiciones presupuestarias que establezca
la Asamblea General”;

Que conforme al articulo 4 de las Normas Generales, “La Secretaria General estara constituida
por las secretarfas ejecutivas, subsecretarfas, departamentos, oficinas y otras entidades técnicas o
administrativas existentes y las que el Secretario General establezca de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 113 de la Carta. Para establecer nuevas subsecretarias o dependencias con atribuciones e



importancia similares, o para suprimir las existentes, el Secretario General deberd obtener previamente la
aprobacion expresa de la Asamblea General”; '

Que de conformidad con el articulo 12(d) de las Normas Generales “Corresponde al Secretario
General: “Redistribuir las funciones de las dependencias existentes, sea incorporando unas a otras,
dividiéndolas o subdividiéndolas cuando sea necesario, para mayor eficacia de los servicios .y mejor

gjecucién de los programas y siempre que ello no implique aumento en los gastos presupuestados para
dichos servicios o programas”;

Que es necesario definir la estructura de la Secretaria General para orientarla hacia el
cumplimiento de su misién y de sus objetivos prioritarios mediante el establecimiento y la aplicacién
de mecanismos e instrumentos de planificacion, de coordinacién y de control; y

Que es imprescindible establecer dentro de la Oficina del Secretario General una dependencia
de asesoramiento para el logro de una mejor gestion y planificaciéon de los recursos de la
Organizacién, de la supervisién de la ejecucion de los mismos, el desarrollo de una Organizacién
basada en resultados, asf como para la més adecuada difusién de los logros que se obtengan,

RESUELVE:

1.

Definir la estructura de la Secretarfa General de acuerdo a las especificaciones
siguientes:

a. La estructura de la Secretarfa General incluird, aparte de las Oficinas del
Secretario General y del Secretario General Adjunto, las siguientes dependencias:

) La Secretaria de Asuntos Politicos;
) La Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral;
3 La Secretarfa de Seguridad Multidimensional;
4) La Secretarfa de Administracién y Finanzas;
(5) La Secretarfa de Asuntos Juridicos; y
(6) La Secretarfa de Relaciones Externas.
b. El orden jerdrquico descendiente de las dependencias de la Secretaria

General serd el siguiente: el Secretario General; el Secretario General Adjunto; los Secretarios y el -

Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral; los Directores de Departamentos; los Directores de
Oficinas; y los Jefes de Secciones.

c. El Jefe de Gabinete del Secretario General, el Asesor Principal en Asuntos
Estratégicos y Desarrollo Organizacional, y el Jefe de Gabinete del Secretario General Adjunto
coordinaran los trabajos de las distintas dependencias de la Secretaria General.

d. Para efectos de organizacién administrativa, el capitulo titulado “Auténomos

y Descentralizados” dentro del organigrama de la Secretarfa General queda compuesto de la siguiente
forma:



(1) La Secretaria de la Corte Interamericana de Derechos Humanos;

(2) La Secretarfa Ejecutiva de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH);

(3) La Secretarfa del Tribunal Administrativo de la OEA (TRIBAD);

(4) La Direccidn General del Instituto Interamericano del Nifio, la Nifia y
Adolescentes (IIN);
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(5) La Secretaria Permanente de la Comisién Interamericana de Mujeres
(CIM);,

(6) La Oficina del Inspector General;

(7) La Comisién de Seleccion de Becas para Estudios Académicos y
Técnicos; y

(8) LalJunta de Auditores Externos.

e. Para efectos administrativos y presupuestarios, el Jefe de Gabinete del
Secretario General sera el enlace entre el Secretario General y la Secretarfa Ejecutiva de la CIDH, la
Secretarfa del TRIBAD, la Direccidén General del 1IN, la Secretaria Permanente de la CIM, la Oficina
del Inspector General, y la Comisién de Seleccion de Becas para Estudios Académicos y Téenicos.

f. Los funcionarios a cargo de las Secretarias, Secretarias Ejecutivas,
Departamentos, Oficinas, Secciones, y de otras dependencias, independientemente de la
denominacion que tengan y de las funciones que hayan delegado, seran plenamente responsables y
rendiran cuentas ante el Secretario General por la ejecuciéon de los fondos que se les confie en el
marco del programa-presupuesto y de los fondos especificos, de acuerdo con las Normas Generales,

con otras normas y reglamentos de la Secretaria General y con los fines para los cuales dichos fondos
son autorizados o suministrados.

g. El Comité Ejecutivo de la Secretaria General asiste al Secretario General en
la supervisién, coordinacion y direccion de los trabajos de la Secretaria General, y esta presidido por
el Secretario General y conformado por el Secretario General Adjunto, el Jefe de Gabinete del
Secretario General, el Asesor Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo Organizacional y el
Jefe de Gabinete del Secretario General Adjunto. El Asesor Principal en Asuntos Estratégicos y
Desarrollo Organizacional ejercerd las funciones de secretaria del Comité, debiendo asegurar el
seguimiento de las decisiones acordadas. El Comité podrd tener reuniones ampliadas con la
participacion de los Secretarios, el Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral, el Secretario

Ejecutivo de la CIDH, la Secretaria Ejecutiva de la CIM, y los funcionarios que el Secretario
General designe.

2. En los instrumentos normativos que componen el ordenamiento juridico de la
Secretarfa General, incluyendo Ordenes ejecutivas, memorandos administrativos y directivas del
Secretario General deberd quedar previsto lo siguiente:

a. Se establece la Asesoria Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo
Organizacional dentro de la Oficina del Secretario General la que estard a cargo del actual

Departamento de Planificacién y Evaluacién y de la Secciéon de Desarrollo Organizacional del



Departamento de Recursos Humanos dentro de la Secretarfa de Administracién y Finanzas, y de los
Departamentos de Prensa y Comunicacién y de Asuntos Internacionales, con la excepcién de la
Seccién de Relaciones con la Sociedad Civil, dentro de la Secretarfa de Relaciones Externas. Las

funciones de la Asesorfa Principal ¢n Asuntos Estratégicos y Desarrollo Organizacional estdn
descritas en el Anexo I a la presente Orden Ejecutiva.

b. La Oficina del Secretario General Adjunto estara a cargo del Museo de Arte
de las Américas el cual estd dentro de la Secretaria de Relaciones Externas.

c. En forma complementaria con lo dispuesto en los dos pérrafos anteriores, se
asigna autoridad y responsabilidad a la Asesoria Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo
Organizacional y a la Oficina del Secretario General Adjunto, respectivamente, por la administracién
y ejecucién de las correspondientes cuentas de esas dependencias descritas en el Programa-
Presupuesto de la Organizacion para 2015-16, y sobre el personal financiado por esas cuentas. Fl
remanente de los recursos en esas cuentas debera ser gastado de conformidad con los programas y
objetivos para los cuales fueron apropiados mediante la resolucién AG/RES. 1 (XLVIII-E/14).

d. Se establece el cargo de “Ombudsperson” dentro de la Oficina del Secretario
General.

3. Organizar la Secretarfa General conforme a la descripcion que aparece mds abajo.
Las funciones de cada una de las dependencias de la Secretarfa General y de los Auténomos y
Descentralizados, mencionados en el parrafo l.c, estdn contenidas en los anexos adjuntos a la
presente Orden Ejecutiva, los cuales forman parte integrante de la misma:

a. Oficina del Secretario General:
1) Jefatura de Gabinete del Secretario General.
(a) Departamento de Asesoria Legal.

(b) Oficina de Protocolo.

(©) Oficina de Coordinacién de las Oficinas y Unidades de la
Secretaria General en los Estados miembros.

2) Asesorfa Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo
Organizacional.
3) Secretaria de Cumbres, con rango de Departamento.
b. Oficina del Secretario General Adjunto:

(1) Jefatura de Gabinete del Secretario General Adjunto.

(2) Oficina de la Secretaria de la Asamblea General, la Reunién de
Consulta, el Consejo Permanente y drganos subsidiarios.



3) Departamento de Gestion de Conferencias y Reuniones:

(a) Seccion de Conferencias.
(b) Seccién de Idiomas.
(©) Seccion de Documentos.
4) Biblioteca Colén, con rango de Oficina.

Secretaria de Asuntos Politicos:

¢ Departamento para la Cooperacién y Observacién Electoral:
(a) Seccion de Cooperacion Técnica Electoral.
(b) Seccion de Misiones de Observacion Electoral.
(© Seccion de Estudios y Proyectos Electorales.
(2) Departamento de  Sustentabilidad Democratica y Misiones
Especiales:
(a) Seccién de Analisis Politico y Prospectiva.
(b) Seccion de Misiones Especiales.
(c) Seccidn del Fondo de Paz.
3) Departamento para la Gestion Pablica Efectiva:
(a) Seccién de Capacitacién para la Gestion Publica.

(b) Seccidén de Apoyo al Poder Ejecutivo.

(c) Seccion de Apoyo a las Instituciones Legislativas.

Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral:

) Departamento de Desarrollo Humano y Educacién:

(a) Seccion de Desarrollo Humano y Educacion.
(2) Departamento de Desarrollo Econdmico:

(a) Seccion de Comercio y Desarrollo Econdmico.

(b) Seccion de Competitividad, Innovacién y Tecnologia.
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(c) Seccién de Cultura y Turismo.

Departamento de Inclusidén Social:

(a) Seccidén de Empleo y Trabajo.

(b) Seccién de Inclusion de Poblaciones Vulnerables.
(c) Seccion de Promocién de la Equidad.
Departamento de Desarrollo Sostenible:

(a) Seccién de Energia Sostenible.

(b) Seccién de Comunidades Sostenibles, Gestién de Riesgo y
Cambio Climatico.

(©) Seccién Derecho Ambiental, Politica y Gobernabilidad.

(d) Seccion de Gestion Integrada de Recursos Hidricos.

Secretaria de Seguridad Multidimensional:

()

2)

®3)

Secretarfa Fjecutiva de la Comisién Interamericana para el Control
del Abuso de Drogas (CICAD), la cual tiene rango de Departamento:

(a) Seccion de Fortalecimiento Institucional y Programas
Integrales.

(b) Seccion de Reduccion de la Demanda.

(©) Seccidn de Reduccion de la Oferta.

(d) Seccién de Apoyo al Mecanismo de Evaluacion Multilateral.
(e) Seccion Antilavado de Activos.
) Observatorio Interamericano sobre Drogas.

Secretarfa del Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE),
la cual tiene rango de Departamento.

Departamento de Seguridad Pdblica.

Secretaria de Administracion y Finanzas:

(M

Departamento de Recursos Humanos:

(a) Oficina del Director.
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(b) Séccidn de Beneficios.

(c) Seccion de Salud y Seguro Médico.
(d) Seccidn de Servicios de Personal.

(e) Seccion de Desarrollo Organizacional.

Departamento de Servicios de Gestién Financiera y Administrativa:

(a) Oficina del Director.

(b) Seccion de Operaciones y Anélisis Financiero,
(©) Seccion de Informes Financieros y Coordinacion
Administrativa.

Departamento de Servicios de Informacion y Tecnologia:

(a) Oficina del Director.

(b) Seccion de Servicios de Infraestructura.

(c) Seccidn de Servicios de Analisis y Programacién.

(d) Seccién de Servicios de Estructuracién de la Informacion.
(e) Seccion de Aseguramiento de Calidad del Software y

Administracién de Sistemas.
® Seccion de Seguridad Informatica.
Departamento de Planificacién y Evaluacion:
(a) Oficina del Director.

(b) Seccion de Apoyo a la Planificacion, Presupuesto y
Seguimiento de Mandatos.

(c) Seccion de Apoyo a la Gestion de Proyectos.

Departamento de Compras:

(a) Oficina del Director.

(b) Seccién de Planificacién, Analisis de Datos y Elaboracién de
Informes. :
(c) Seccion de Compras y Gestion de Proveedores.



6) Departamento de Servicios Generales:

(a) Oficina del Director.
(b) Seccion de Administracién y Mantenimiento de Edificios.
() Seccién de Mensajeria, Correo y Transporte.
(D Seccién de Seguridad.
(e) Seccion de Inventarios.
g. Secretaria de Asuntos Juridicos:
) Departamento de Derecho Internacional.
(2) Departamento de Cooperacién Juridica.
h. Secretaria de Relaciones Externas:
) Departamento de Prensa y Comunicacion:
(a) Seccién de Prensa.
(b) Seccion de Comunicaciones.
(c) Seccion de Produccion Audiovisual.
2 Departamento de Asuntos Internacionales:
(a) Seccion de Relaciones con Observadores Permanentes.
(b) Seccién de Relaciones con la Sociedad Civil.
(c) Seccion de Enlace Publico y Relaciones Interinstitucionales.

3) Museo de Arte de las Américas.

4.

presente Orden Ejecutiva.

Derogar todas las ordenes ejecutivas y demds instrumentos normativos de la
Secretaria General que sean incongruentes con los términos de la presente Orden Ejecutiva. No
obstante, los anexos de la Orden Ejecutiva No. 08-01 Rev. 7 siguen vigentes en todo lo que no
contravengan lo dispuesto en la presente Orden Ejecutiva. Asimismo, los estatutos de los organismos
y entidades especializados aprobados por la Asamblea General, los reglamentos adoptados por los
organos politicos de esos organismos y entidades que no discrepen con la autoridad del Secretario
General establecida en la Carta de la OEA, y los acuerdos bésicos de esos organismos y entidades con
la OEA o la Secretarfa General tendrén precedencia sobre cualquier disposicion incongruente en la



5. Declarar la Revisién No. 8 a la presente, Orden Ejecutiva vigente este L8_de junio de

2015.

s Almagr
Secrdtario Gengral

N

Fecha: _‘_@ de junio de 2015



ANEXOI

ASESORIA PRINCIPAL EN ASUNTOS ESTRATEGICOS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

L. MISION

A. La misién de la Asesoria Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo Organizacional
es proveer liderazgo y orientacion en la toma de decisiones relacionadas con las politicas de
modernizacion, presupuesto, planificacion, evaluacion y seguimiento operacional, recaudacion de
fondos, comunicacién, didlogo y relaciones con los Estados miembros, foros internacionales y
hemisféricos, organismos e instituciones, y con los paises observadores.

B. La Asesoria en Asuntos Estratégicos y Desarrollo Organizacional estd a cargo del Asesor

Principal en Asuntos Estratégicos y Desarrollo Organizacional, quien responde al Secretario
General.

IL. FUNCIONES

1. Asesora a la Secretarfa General, incluidos el Secretario General y el Secretario

General Adjunto, en la gestién de todos los asuntos relacionados con politicas de modernizacion
de‘la Organizacion y su aplicacion.

2. Coordina el trabajo del Comité Ejecutivo del Secretariado General, que esti

integrado por el Secretario General, el Secretario General Adjunto y sus correspondientes Jefes de
Gabinete.

3. Asesora al Secretario General sobre cambios en la estructura organizacional de la

Secretaria General con el fin de mejorar el rendimiento de las areas y lograr el cumplimiento de
los mandatos.

4, Asesora a la Secretaria General, incluidos el Secretario General y el Secretario
General Adjunto, en todos los asuntos relacionados con la preparacion del Programa-Presupuesto,
las estimaciones de las necesidades presupuestarias, y la preparacién de programas para su
incorporacion en el documento del Programa-Presupuesto.

5. Asesora a la Secretaria General en asuntos relacionados con la planificacion del

presupuesto, la preparacion del presupuesto, y la conversion de los mandatos en programas y
proyectos.

6. Coordina con las dependencias de la Secretaria General la asignacion de

prioridades a sus actividades, en linea con los mandatos y las necesidades expresadas por los
Estados miembros. '

7. Asesora en el desarrollo de estrategias de gestion del cambio, coordinando y
dando seguimiento a su aplicacion.



8. Coordina y dirige con las dependencias de la Secretaria General ejercicios de
mapeo de procesos con el fin de re-disefiar procesos seglin sea necesario, definiendo estimaciones

de los recursos necesarios para implementar cambios y mejorar la eficacia y eficiencia de la
Secretarfa General.

9. Asesora en la validacién con los Estados Miembros de los procesos re-disefiados
y su implementacidn.

10. Coordina y dirige a las dependencias de la Secretaria General en el ejercicio de
generacion de cuadros de mando integral y la identificacién de indicadores de desempefio
institucional para medir el desarrollo de la Organizacion.

1. Asesora en la validacion con los Estados miembros de los cuadros de mando
integral desarrollados con las dependencias de la Secretaria General, asi como los indicadores de
desempefio institucional, su implementacion y seguimiento.

12. Coordina la labor del Comité de Evaluacion de Proyectos y sirve como su
Secretarfa Técnica,

13. Asesora a la Secretaria General en la gestién de los programas/proyectos de

cooperacion técnica que son coordinados y/o ejecutados por la Secretaria General y la gestion de
los procesos de evaluacion institucional.

14, Asesora a funcionarios de la Secretaria General y de los Estados miembros en la
gestion de programas y proyectos, incluyendo la formulacién de programas y proyectos de
calidad que estén alineados con los mandatos y prioridades de la Orgamzaclon la supervision
técnica de su ejecucion y la coordinacion de evaluaciones externas.

15. Coordina con las dependencias de la Secretaria General la formulacién de sus
planes operativos y el uso de mecanismos de seguimiento de dichos planes, y ayuda en la

formulacién de los contenidos del programa para los presupuestos anuales y plurianuales relativos
a las actividades financiadas por el Fondo Regular y los Fondos Especificos.

16. Asesora a la Secretarfa General en la formacion del personal para mejorar la
eficacia y eficiencia de la Organizacidn, en temas relacionados con: planificacion estratégica,
formulacion de presupuestos y su seguimiento, gestion de programas y proyectos, evaluacién de
programas y proyectos; comunicacion interna y externa; recaudacién de fondos.

17. Asesora a la Secretaria General, incluido el Secretario General y el Secretario
General Adjunto, en todos los asuntos relacionados con el disefio e implementacion de la

estrategia organizacional para el fortalecimiento de sus relaciones externas y de la comunicacién
interna y externa.

18. Asesora a la Secretarfa General en estrategias y mecanismos para el continuo
dialogo y consultas con organizaciones internacionales, instituciones

interamericanas, y
organizaciones regionales.

19. Asesora a la Secretarfa General, incluido el Secretario General y el Secretario
General Adjunto, en la gestién de todos los asuntos relacionados con la recaudacién de fondos,

incluyendo el desarrollo e implementacién de estrategias para la organizacién y la coordinacién
con los donantes.



20. Asesora a la Secretaria General en la gestion de los asuntos referentes a las
relaciones de la Organizacion con los observadores permanentes y organismos multilaterales y
regionales.

21. Asesora a la Secretaria General, incluido el Secretario General y el Secretario
General Adjunto, en la gestion de todos los asuntos relacionados con el desarrollo e

implementacion de iniciativas estratégicas orientadas al cumplimiento de los mandatos de la
OEA.

22. Prepara, propone y ejecuta estrategias de comunicacion pulblica para la
Organizacion y establece las politicas para publicaciones y la difusién de prioridades de la OEA.

23. Proporciona a través de prensa, radio y television la cobertura mediatica
cotidiana de las actividades de los funcionarios de la Secretarfa General y del Consejo
Permanente y sus comisiones.

24. Asesora a la Secretaria General y sus dependencias en la gestion de los asuntos
relacionados con la politica de publicaciones de la Organizacion, las estrategias de marketing en
los asuntos institucionales, el desarrollo y la actualizacién del contenido del sitio web y el uso de
las redes sociales.



